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Yerlin ZOhiga Céspedes
Presidenta Ejecutiva del INAMU

Ana Victoria Naranjo Porras
Jefatura Unidad de Planificacién Institucional

Conforme instrucciones de la Junta Directiva, se remite la transcripcion del ACUERDO NUMERO TRES
tomado en la Sesidon Ordinaria N° 09-2026 celebrada el 07 de abril del 2026.

ACUERDO NUMERO TRES
CONSIDERANDO

1.

Que desde el ano 2020 el INAMU ha venido avanzado en la adopcién de un enfoque de gestion
puUblica basado en resultados, de acuerdo con lo establecido en la Directriz Presidencial No. 093-
P impulsada por el Ministerio de Planificacion Nacional y Politica Econdmica y el Ministerio de
Hacienda sobre Gestidon para Resultados en el Desarrollo -GpRD-.

Que dicho enfoque de GpRD establece el desarrollo y fortalecimiento de cinco pilares
importantes para la gestion del INAMU: Planificacién para Resultados; Presupuesto para
Resultados; Gestion financiera, auditoria y adqguisiciones; Gestidn de Programas y Proyectos v,
Seguimiento y Evaluacion. En ese sentido, durante el afo 2025, mediante estudio contfratado
2025LD-000017-0015800001, se revisa y analiza el pilar de Planificacién para resultados y se
proponen actualizaciones y mejoras a la Matriz estratégica y al Catdlogo de indicadores segun
programa.

Que las recomendaciones de actualizacion de la Matriz estratégica del INAMU, del Catdlogo de
indicadores segin programa y del Mapa de procesos institucional, se discutieron
participativamente con las jefaturas y equipos de trabajo representantes de cada uno de los
procesos segun correspondiera y son dichas recomendaciones las que fueron presentadas ante
esta Junta Directiva para su discusion, andlisis y aprobaciones, mediante el oficio INAMU-PE-UPI-
0044-2026 y anexos, suscrito por las seforas Ana Victoria Naranjo Porras y Ninotchka Benavides
Badilla, ambas representantes de la Unidad de Planificacion Institucional en distintos momentos a
lo largo del estudio.

SE ACUERDA

1.

Aprobar las mejoras y cambios propuestos a la Matriz de Trazabilidad Estratégica del INAMU,
orientando decididamente el quehacer del INAMU hacia un enfoque de Gestidn para Resultados
en el Desarrollo. La Matriz de Trazabilidad Estratégica distingue cinco objetivos estratégicos, sus
indicadores, los resultados esperados, los productos y procesos institucionales asociados y las
codificaciones correspondientes, tal y como aparecen en las siguientes imdgenes y en el Anexo
a este acuerdo:
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TEORIA DEL PROGRAMA -CADENA DE RESULTADOS S S

[ EL COLOR DE CADA DIMENSION VISUALIZA LA RELACION DE : RESULTADOS

DE I

PROBLEMA PAIS

Desigualdad entre hombres y mujeres y violencia contra las muj

ﬁ DIMENSIONES DEL PROBLEMA PUBLICO
i i delp MARCO DE POLITICA PUBLICA
Marcos analiticos intetnacionales
Politica nacional PEG
Poktica nacionsl PLANOVI
Dimensién 1. Dimensién 2. Dimension 3. Dimension 4. Dimension. Politicas p‘f:::; "‘ acionales y
25 Gobernanza de la Vida Libre de Violencia i ion Pa Derechos y bienestar on Plan Sectorial Social
( igualdad y no violencia y Productiva de las y liderezgo de las ol Ciclo de Vida de las o ';'I"‘ 5"‘5.0“ ial 5“9“;""‘ y
contra las mujeres acceso a la Justicia mujeres mujeres mujeres tos Planes Sectorisles Prioizados
IMAGEN OBJETIVO Requiere accién de todo el Estado
Cultura or la de géneroy el i delos de las mujeres en su diversidad e Horizonte de lago plazo
P L i No depende solo del INAMU
yla cultura
|
ROL DEL INAMU
Objetivo general (Propésito marcado por la Ley N*7801). Mision Vision
Promaover ol epercicia efectivo do los derechos humanos do ELINAMU o3 1a institucion roctora que promueve el ojors ELINAMU sord reconocido por sa iderazgo, compromse,
las muleres en su dversidad; asl como su autonomia, 1os derechos humanos de las mujeres en su dvorsidad; asi como excolenciay efectva gestion a-tbcnca, para la
inclusidn, empoderamiento y la mo viclencia de ginero, en 34 3utonomia, inclusion, empoderamiento y La v violencla de vansformacion sociocultursl Racia uns sociedad justa e
coordinacidn con el Estado costarricense y la sociedad el [ienero, en coordkmacion con el Estado contarriconso y la igunlitaria, 0n ol marco de los derachos humanas de Las
sociedad cvil mujeres
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08 de abril del 2026
INAMU-AJD-023-2026
Acuerdo N°3, Acta N°09-2026
Pagina 3de 10

INSTITUTO
GOBIERNO
‘ NACIONAL DE | pe cosTa RICA
LAS MUJERES

OBJETIVOS ESTRATEGICOS INSTITUCIONALES (OE) DEL INAMU

de efecto instituci \, de i plazo (O ) |

OE1
Consolidar La rectoria tecnica del INAMU
mediante k= formulacion, seguimiento y
evaluacion de la implementacion de las
pobiticas piblic:

OE2
Fortalecer el sistema de senvicios
espacializados de atencicn amujeresen
situacion de violencia, mediante la

0E3
Imputsar la incorporacion del enfoque de
igualdad sustantiva en los programas piblicos
de empleo, emprendimientoy desarmollo

OE4
Promover La aplicacion y el segumiento del
principio de democracia paritaria y la atencion
de laviolenciz politica contra las mujeres,

OE5
Impulsar ta incorporacion del enfoque de
igualdad y derechos humanos de las mujeres
enlas politicas y senvicios publicos de salud,

articulacion monitoren productivo, mediante lineamientos tecnicos, técnicos, educacion, inclusion digitaly sistemas de
las maeres, del acceso efectivo a la justiciay la no asistencia instituconal y el seguimiento de su 1a articulacion interinstitucional y con corresponsabilidad social del cudo, mediante
i de 135 mujeres atendida implementacion organizaciones sociales y pobiticas, el lineamientos técnicos, articulacion
iony monitoreo de suimplementacion y la interinstitucional y el monitoreo de su
del sector publico promocion de liderazgos de cabdad entre las. implementacion.
RESULTADOS INTERMEDIOS (RI)
-cambios generados por los productos del INAMU-
RI1 RI2 R3 R4 RIS
Insttuciones publicas aplican lineamientos Mujeres victimas acceden a senvicios Mujeres fortalecen capacidades productivas y Entidades establecidas aplican normas de Instituciones incorporan enfoque de igualdad
t&cnicos de igualdad. integrales y medidas de proteccion econdmicas pandady prevencién de violencia politica. en senvicios saciales.
INDICADORES ESTRATEGICOS (IE)
IE1 1E2 IE3 3 1E5

Porcentaje de instituciones piblicas que
incorporan metas, indicadores y partidas.
presupuestaria con enfoque de guaidady no
violencia contralas mujeres, validadas
técnicamente por INAMU.

Porcentaje de casos atendidos que completan
3 integral mterinstitucional con actwvacion
de medidas de proteccion

Porcentaje de mujeres que, tras recibir
senicios de empoderamients ecoadmico,
ncrementan sus ingresos o formakizan su
artividad economica en el plazo de un o

Porcentaje de instituciones, organizaciones
sociales y polticas y gobiemos locales que
cumpten el principo de paridad efectiva en
cargos de decsion, de acuerdo con el
ordenamienta juridico nacional.

indice de transversalizacion del enfoque de
igualdad y derechos humanos de las mujeres
en los sectores priorzados: salud, educacion,
nclusion digtal y cudo

07/04/2026
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INDICADORES DE LOS PRODUCTOS SUSTANTIVOS
(IP)
P33 P32 1P251a 1P251a1 1P251b 1P331a P321a P36 1P331c
Nimero de
Porcentaje de Porcentaje de Nimaro de mujeres Numero de mujeres Numero de mujeces Porcentaje de entidades pubbeas y Porcentsje de Porcantaje de
cumplimissito de cumplimiento do egresadas de los atendidas que, al egresadas delos cumplerient de los privadas que han cumplimisnto de los cumpimiento de los
planes de accién planes de accién procesos de se referidas s procesos de atencién PN ERRCTin implementsdo planes de accion de planes de accion de
PIEG RO atenciona mejeres instancias amujeres on s haesi il acciones formales ta poliica piblica {a poifica pébiica
en su drversidad que judiciales, reciben diversidad que se % para aseguratla PIEG en retacién con PIEG en relacién con
3¢ encuentzan en medidas cactelaces encuersran en incarperacion «l0E4 «0E5
seguimiento, en onun plazo menor a seguimierto, en efectiva del ecfoque
relacide con T2horas relacidn con acciones deigualdady no
acciones del OE2 del0E3 violencis contra las
mwjeres en relacion
con el OE4
1P311 P312 321 211 12222 1P231 232 P26 P 241 P242 2220 1P251c 1P222d 1P3215
Porcentaje de. Porcentaje de. Numero de pe Numero de Numero de nwjeres Numeto de mujeres Monto de Nimero de mujeres Nimero de mujeres Numero de mujeres Nomero de
Glicas y indwiduales o en que recibiecony victimas de violencia atenciones y qu y y entidades publicas y
proceso de proceso de pehvadas que han colectivos, que compietaron atendidas en los brindadas en los completaton producthosy otorgado poc completaron procesos de compietaron privadas que han
onté i i solicitan informacion actiidades de servicion sericion actidadesde orgaraaciones FOMUJERES
de la politica y capacitacion y ‘ y del mejeres con capacitaciony en su diversidad capacitaciony acciones formaies
nacicesl PIEGy sus PLANOVIy sus planes para asegurar la derechos humanos formacién de muperes victimas de formacion de sociedad civil de proyectos Toemiactiondd que se encuentran formacion en para asegurar la
planes de accion de accion incorporacion de las mujeres y/o mujeres en wolencia mujeres en mujeres en defensa productivos ya mujeres en on seguimiento, conacimientos, incoeporacion
efectiva del enfoque senicios e atencion conocimientos, conocimeentos, de los derechos de (s
diroct: y competenciasy mujer, con foemales de L competencissy rolacion con habiidades paca el deiguaidady ro
violencia cortra las habitidades para el de acciones del OF4 sfercicio de 5us viciencia contra las
ejescicio de sus ejercicio de sus FOMUJERES mujeres en defensa efercicin de sus derechos humenos mujeres en relacicn
derechos humanos darachos humanos de los derechos de ta derechos humanos an relacion con ef conel OE3
alciamticn cural en relacidn con el muper en rolacion conel -
0E4 oe4

07/04/2026
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Indicadore: Tdiosdorss
12220 3 Indicadores Indicadores 1P251a 'M“w.m — e
1P211 1P222b 1P231 241 1P251a1 :: ?1; P321a 1P331a e
1P222c g Lot 1P2515 P21 P33
2224 1P251c
PRODUCTO PRODUCTO PRODUCTO PRODUCTO PRODUCTO PRODUCTO PRODUCTO PRODUCTO PRODUCTO
SUSTANTIVO SUSTANTIVO SUSTANTIVO SUSTANTIVO SUSTANTIVO SUSTANTIVO SUSTANTIVO SUSTANTIVO SUSTANTIVO
Orientacion en Actividades de Atencion directa en Financiamiento a Seguimiento a Politicas nacionales Asistencia tecnicay Segumiento al Seguimiento al
derechos humanos capacitaciony secvicios intemos a fmujeres con mujeres egresadas de igualdady no dol L
delas mueresy formacion para el las mujeres que o peoyectos. delos procesos de wviolencia contra las entidades publicas politica publica potitica publxa
referenciaa fortalecimiento de raquieran, ante productivos ya atencion a mujeres mujeres (PIEGy ¥ U ¥ PLANOVI de no
servicios conocimientos, cualquier organizaciones de ©ensu dwversidad. PLANOVI) Incorporacion del derechos humancs. wiolencia contra las
institucionales o competencias y manifestacion de mugeres de la formuladas, asi enfogque de de las mujeres. mueres
imternstitucionales habilidades de las wiolencia contrala sociedad civi de como sus planes de igualdady no
de atencidn. mujeres para el mujery en riesgo de defensa de sus L
ejercicio de sus femicidio. derechos regionales. mujeres, segun
derechos, ta priorizacion
pravencion de la establecida.
violenciayel
desarrollo de
capacidades
PR2-1 PR2-2 PR2-3 PR2-4 PR2-5 PR3-1 PR3-2 PR3-3
Informacié itacié i6 Dotacién de Seguimiento Gestion de Rectoria Vigilancia a
y referencia y formacion directaa FO,I:‘;J’:;ES politicas técnica politicas
mujeres en puablicas
MP 05 MP 06
ATENCION A MUJERES EN SU DIVERSIDAD RECTORIA Y VIGILANCIA NORMATIVA Y POLITICAS PUBLICAS
PROGRAMA 2 PROGRAMA 3
ATENCION A MUJERES RECTORIA Y VIGILANCIA NORMATIVA Y POLITICAS PUBLICAS

07/04/2026
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Sistema Institu | de Indicad E égil

MATRIZ DE TRAZABILIDAD ESTRATEGICA

EL LARELACION : 0E
Dimension de Ficha
TESSET Objeti R d Indicadores de producto 3 Producto institucional Proceso  [Macro p Programa
politica piblica ind.
311: d del
0E1 % (=g PR3-1
z i técnica de s politica nacional PIEGy sus planes de accion Politicas nacionales de igualdad y no violencia contra las z
Consolidar la rectoria técnica A : Gestionde
mujeres (PIEG y PLANOWVI) formuladas, asi como sus
del INAMU mediante la = 5 o 142 7 politicas
KR s e 312 ) |planes deaccion nacionalesyregionales. T
e e y ks e técnica de La politica nacional PLANOVIy sus planes de accién P
1. evaluacidndela F je d
implementacion delas publicas que incorporan metas, MP06 PG3
Gobernanza de la * RI1 A técnicay ona publicasy 3 5
2 politicas publicas de igualdad . ; indicadores y partidas 321: Namero de entidades publicas y privadas que han PR3-2 Rectoriay Rectoriay
igualdadyno S 5 Instituciones pablicas ! C,'} privadas para laincorporacion del enfoque de igualdad y e 2 5 3
5 3 efectivayno violencia contra presupuestaria con enfoque de formales ] 5 3 Rectoria €i g
violencia contra % aplican Uineamientos técnicos| % i 2 E N no violencia contra las mujeres, segin priorizacion
% las mujeres, promoviendo la deigualdad igualdadynoviolenciacontralas  |efectiva del enfoque de igualdad y no violencia contra las mujeres i técnica
las mujeres incorporacion transversal de i mujeres, validadas técnicamente b
esteenfoqueenla por INAMU.
ificacionyel 331: je d depl de accion PIEG C§ Seguimiento al cumplimiento de las politicas pablicas  |PR3-3
institucional del sector con laigualdad y derechos humanos de las | Vigilanciaa
plbico 332:F e d de planes de accion PLANOVI o [mueres. politicas

07/04/2026
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Dlmen's I.6n ae Uble'l WP Resultad.os Indicador estratégico Indicadores de producto Eioh Prod instituci 1 P Macro Programa
|_estratégico 2 RIOCESO
211: Ndmero de personas individuales o en colectivos, Orientacién en derechos humanos de las PR2-1
que solicitan informacién y orientacién en derechos ) |muieresy referencia a servicios Informacié
humanos de las mujeres ylo servicios de atencién institucionales o interinstitucionales de ny
directa alas mujeres atencién. referencia
222Za: Ndmero de mujeres que recibieron y Actividades de cap vy ion PR2-2
| 1 actividades de capacitacién y formacién para el fortalecimiento de conocimientos, .
OE2 4 5 e 5 (=3 - e > Capacitaci
A le mujeres en conocimientos, competencias y competencias y habilidades de las mujeres =
Fonalecer el sistema de & 2 2 RIS ény
S5 habilidades para el ejercicio de sus derechos para el ejercicio de sus derechos, la f Te
2 SEVOOR humanas o ralanidn con el OF2 de la vial weld Horie LIRS0
- especizslizados de IE2 VR - S = =
Vida libre de atencién a mujeres en mz e R Porcentaje de casos 2?1' ':J:azz:z: m":"_’?‘: o Z(lma_sage violencia D |Atencién directa en servicios internos alas FA"R icisc'-n . MP?{; =) PG2
violenciacontra | situacién de violencia, acfe:e:a seﬂtlcios atendidos que pl Y 2 AGIICIO8 SFPaCIANEcOS mujeres que lo requieran, ante cualquier d':cla 5 m:nfes s |G
las mujeres y mediante la articulacion e ien s At d | % integral interinstitucional | 232: Ndmero de atenciones brindadas enlos manifestacion de violencia contra la mujer y ml A 'es A
accesoala interinstitucional y el aesy ¥ con activacién de medidas | servicios especializados a las mujeres victimas de = |en riesgo de femicidio aReee o 2 e
ot 3 proteccion 7 jolenci. violencia diversidad
justicia monitoreo del acceso de proteccién i cia
efectivo alajusticiay la 251a: Ndmero de mujeres egresadas de los procesos
no revictimizacion de de atencién a mujeres en su diversidad que se c>
las mujeres atendidas encuentran en seguimiento, en relacién con acciones o
del OE2 Seguimiento a muigles egve.sadas delos PR 2-»5 »
de atencién a mujeres en su Seguimient
251al:Numero de mujeres atendidas que, al ser s diversidad. o
referidas ainstancias judiciales, reciben medidas
cautelares en un plazo menor a 72 horas
. 2 ¢ Actividades de capacitacion y formacién
222b: Ndmero de mujeres que recibieron y M ieavalas v 4 $ o
g Sokdacies de acionyf i6n para el fortalecimiento de conocimientos,
S 2 a7k 2 = \cias y habilidades de las mujeres
de mujeres en conocimientos, competencias y FRE
) RS para el ejercicio de sus derechos. la
habilidades para el ejercicio de sus derechos = 2 >
5 prevencion de la viclencia y el desarrollo de
humanos en relacién con el OE3 ¥ 5
capacidades productivas
OE3
Impulsar la 241: Ndmero de mujeres con proyectos productivos y
incorporacién del organizaciones formales de la sociedad civil de [ooS MPOS
oqu i jeres en defensa de los derechos de la mujer, con o = 2 o ié
oot e celodsldad = 3 < T ¥ Financiamiento a mujeres con proyectos PR2 4 Atenciéna |PG2
2. sustantiva en los RI3 Porcentaje de mujeres que, |financiamiento de FOMUJERES B o s Dotacién |mujeresen |Atencién
Autonomia programas piblicos de Mujeres fortalecen uras recibir b de 3 s de la sociedad civil de defensa de sus defondos |su amujeres
= empleo, - empoderamiento 242: Monto de financiamiento otorgado por FOMUJER | diversidad
economicay e oapacidades SRRy & 3 derechos
5 emprendimiento y S econdémico, incrementan sus| FOMUJERES a mujeres con proyectos productivos y a ES
productivade las A productivas y S 7 SR = o (=2
& desarrollo productivo, N ingresos o formalizan su organizaciones formales de la sociedad civil de
i ndrd mediante lineamientos actividad econémicaenel | mujeres en defensa de los derechos de la mujer
técnicos, asistencia plazo de un afio.
mszmlmronal ;; el §51I:: Nu'uér:ero ds]- Tu;er:s e%r.es"ac_l:s :s- los procesos Seguamiento a Mvieres egtesadas e ks PR2-5
ot TIRTRD) Sepeed T s quese (=8 procesos de atencidn a mujeres en su Seguimient.
implementacién. @ncuentran en seguimiento, en relacion con acciones S
diversidad o
del OE3
331a: Porcentaje de cumplimiento de los planes de Seguimiento al cumplimiento de las politicas |PR3-3 MPoS 3 PG3 £
% i i A (=3 G 2 5 i . |Rectoriay [Rectoriay
accién de la politioa piblica PIEG en relacién con el piblicas relacionadas con laigualdad y Vigilancia Giolanols R,
OE3 derechos humanos de las mujeres. apoliticas 9 S yaana
normativa | normativa
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2226 NG = 5 = Activil de itacion y ion para el
c: mero e
i e L S imiento de conocimi sy |PR22
OE4 y 2 b Aot de las mujeres para el ejercicio de sus Capacitacion
jeacis % gaca l descicio e sus derechos, la prevencion de la violenciay el desarollo [y formacion | MPOS
e A mcaony sl derechos humanos en relacion con el OEA =2 ; Y L el
seguimiento del principio de de capacidades productivas encion 2
democracia paritaria y la \Ea mujeres en su
i6 i i 251c: Numero d i delos de atencion a 3 diversidad
4. “el':: % de: v:exfa it Porcentaje de instituciones, iy S S s iy peoe de fiiR2% fea
Participacion P e e, anizaciones sociales y politicas = 5 atencion a mujeres en su diversidad Seguimiento
sos mediante la emision de Entidades establecidas B e ¥ |retacion con acciones del OE4 Rectoriay
paritariay P, ~ g gobiernos locales que cumplen el R
técnicos, la aplican normas de paridad y A 5 3 vigilancia
liderazgo de las e R B > principio de paridad efectiva en 5 S e R = = = . 5 i i
S intes == cargos de decision, de acuerdo con | 32182 Nimero de entidades piblicas y privadas que han A técnicay a piblicasy [0 orma
Yy C°ﬂ‘ W"ubﬂfs sociales |polmica. =l ordenamiento juridico nacional. implementado acciones formales para asegurar la parala del enfoque de igualdad &2
y politicas, el monitoreo de efectiva del enfoque de igualdad y no violencia contra las mujeres y no violencia contra las mujeres, segun prioridades s MPOE
suimplementaciony la en relacion con el OE4 establecidas Rectodiay
promocion de liderazgos de igilancia
P i imiento al cumplimiento de las politicas publicas  |PR3-3 i
Ealitact e (a5 gmrme: 331b: Porcentaje de cumplimiento de Los planes de accion de la e P 2 9 ) il
: Kt 5 relacionadas con la igualdad y derechos humanos de | Vigitancia a
politica publica PIEG en relacion con el OE4 ) X
las mujeres. Politicas
4 - = Actividades di acitacion y fi i0 !
OE5 222d: Nimero de mujeres que recibieron y completaron ot ‘:" s e o MPOS
7 R e ¥ =
4 - Atencion a
iR A inCOSCUEOn el , . o habilidades de las mujeres para el ejercicio de sus Capacitacion | .
enfoque de jgualdady competencias y habilidades para el ejercicio de sus derechos 3 e 2 mujeres en su
B e e e e S derachos, la prevencion de laviolenciay el desarrollo |y formacion diversidad
derechos humanos de las de capacidades productivas
5. mujeres en las politicas y 1ES
Derechosy servicios publicos de salud, [RIS Indice de transversalizacion del 321b: Numero de entidades publicas y privadas que han Asistencia técnicay capacitacion a entidades publicasy |0 PR3
Foneetartintas 2 digitaly o enfoque de igualdad y derechos implementado acciones formales para asegurar La i paralair del enfoque de igualdad s Rectoriay
" sistemas de enfoque deigualdad en humanos de las mujeses en los efectiva del enfoque de igualdad y no violencia contra las mujeres y no violencia contra las mujeres, segin prioridades e 3t vigilancia
mujeresa lo largo [corresponsabilidad social det | servicios sociales. sectores priorizados: salud, en relacion con el OES establecidas & normatva
delciclodevida |cuido, mediante lineamientos educacién, inclusion digital y cuido. B
tecnicos, articulacion vigilancia
AR RGNS i i i i normativa
interinstitucional y el 331c: Porcentaje de cumplimiento de los planes de accion de la Selgu.:mn:to = culm.phm‘::O c: P :Mn:‘cas publn;as CR::S )
1 " N i
monitoreo de su politica publica PIEG en relacin con el OES el x-ov as con La igual y derechos humanos de g : cia a
implementacion. las mujeres. politicas

07/04/2026
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. Aprobar todas las actualizaciones realizadas al Catdlogo de indicadores segin programa vy
sus respectivas fichas de indicador, tanto a nivel estratégico como a nivel de desempeno de
la gestién institucional, relacionada con indicadores asociados a los objetivos del 6 al 10. Al
respecto, y para efectos de los indicadores de gestidon asociados a la Gestidn del Talento
Humano deberd agregarse y codificarse en el nuevo Catdlogo el indicador operativo:
“Porcentaje de remuneraciones ejecutadas segun subprograma”, con tal de asignar
consistentemente las remuneraciones totales a cada actividad programdtica presupuestaria
asociada a las metas, en aras de la eficiencia y la fransparencia institucional. Se instruye a la
Unidad de Planificacién Institucional ejecutar esta inclusion y su respectivo cdédigo de
indicador. El Catdlogo completo con sus fichas se agrega como anexo a este acuerdo.

. Aprobar las siguientes modificaciones al Mapa de Procesos institucionales:

. Aprobar que el proceso de Comunicaciéon institucional pase a formar parte del
Macroproceso de Conduccion politica estratégica. Partiendo de que gran parte de los
contenidos de comunicacién interna y externa del proceso estdn ligados a la funcién politica
estratégica de la institucién, esperando que este qjuste facilite y dé mayor fluidez a la
interaccidén de este proceso con los que le suplen de su contenido.

. Aprobar la incorporacién del proceso de Cooperacion internacional al Macroproceso de
Conducciéon politica estratégica, considerando la estrecha relacion de los insumos vy
resultados del proceso Cooperacién Internacional con la Presidencia Ejecutiva, y el contenido
estratégico de los compromisos que se generan en este proceso.

. Aprobar la recomendacion de, fusionar los subprocesos "“Registro”, “Valoracion inicial” vy
“Referencia interna y externa” en uno solo que se llame “Valoracién, orientacidon vy
referencia”, en virtud que es suficiente para suministrar el producto o servicio establecido.

. Aprobar la simplificacién del proceso de Gestion de la Planificacién estratégica, tdctica y
operativa, mediante la ejecucion de dos subprocesos: Uno orientado a la planeacién
estratégica-tdctica vy, el otro orientado a la planeacion operativa-presupuestaria, aplicando
en ambos un abordaje integral de formulacion, seguimiento y evaluacion.

. Aprobar que se delimiten los alcances de las tareas y responsabilidades de formulacion
presupuestaria con las tareas de control del gasto presupuestario, y asignarlas de acuerdo
con lo establecido en el mapa de procesos vigente (aprobado por JD en agosto 2025);
dejando en el proceso Gestidn de planificacién estratégica, tdctica y operativa las acciones
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de formulacién presupuestaria, y las que corresponden al control de gasto presupuestario
mantenerlas en el proceso Financiero Contable.

Aprobar la recalificacién del macroproceso Gestidon del Conocimiento especializado en
derechos de las mujeres, al nivel de proceso, manteniendo como subprocesos los tfemas de
Investigacion, Documentacién e informacidn y, Promocidn y divulgacion en derechos; ya que
segun el andlisis producto-proceso tienen en comun el mismo producto, aunque este se
obtenga por distintos medios y herramientas.

. Se instruye a la Presidencia Ejecutiva para que en coordinacién con la Unidad de
Planificacion Institucional proceda a la divulgacion oficial de estos acuerdos, asi como para
que se establezcan los trédmites necesarios para estructurar los sistemas informdaticos y otros
instrumentos de planificacién y presupuesto relacionado, conforme a la Matriz de trazabilidad
estratégica y el nuevo Catdlogo de indicadores segun programa aprobados, a partir del afno
2027.

Se aprueba por mayoria con la abstencidén de la sehora Yorleni Ledn Marchena, presidenta

ejecutiva del IMAS y ministra de Desarrollo Humano e Inclusidon Social. ACUERDO FIRME.
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