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Marcela Guerrero Campos
Ministra de la Condicién de la Mujer
Presidenta Ejecutiva del INAMU

Ana Victoria Naranjo Porras
Jefatura Unidad Planificacion Institucional

Conforme instrucciones de la Junta Directiva, se remite la transcripcién del ACUERDO NUMERO
TRES tomado en la Sesion Extraordinaria N° 03-2022 celebrada el 19 de abril del 2022.

ACUERDO NUMERO TRES

CONSIDERANDO

1. Que la Ley No. 5525 Ley de Planificacién Nacional (en su art. 14) y su Reglamento (Decreto
No. 37775-PLAN en su articulo 3), establecen que todas las instituciones publicas deben de
contar con un Plan Estratégico Institucional -PEl-, como instrumento de planificacién de
mediano y largo plazo, cuyos insumos mds importantes tales como: la Matriz central de
objetivos estratégicos, indicadores, metas y riesgos y Presupuestos plurianuales, han sido
formulados en el INAMU y usados como base para la elaboracidon de los Planes Operativos
Institucionales POI para los anos 2019,2020, 2021 y 2022.

2. Que desde el ano 2017 se emite la “Directriz sobre la Gestidn para resultados en el Desarrollo,
dirigida al Sector PUblico” — DIRECTRIZ 093-P; que con respecto al INAMU indica:

“Articulo 1o—Establézcase la Gestion para Resultados en el Desarrollo, en lo sucesivo GpRD,
como el modelo de gestion publica, con el propdsito de que sea adoptado por el sector
puUblico costarricense. Asimismo, se insta a los entes puUblicos con autonomia politica
constitucional, a los entes y empresas publicas que operan en mercados abiertos y a los
entes publicos no estatales, para que apliquen dicho modelo.” (...)

“Articulo 40—La implementacion gradual de la GpRD iniciard con un Plan Piloto, a ser
desarrollado por el Ministerio de Seguridad Publica, el Ministerio de Justicia y Paz, el Instituto
Costarricense sobre Drogas y el Instituto Nacional de las Mujeres. Con la anuencia de sus
jerarcas se tendrdn como prioritarios los procesos necesarios para la implementacion del
modelo.” (la negrilla no es original)

3. Que MIDEPLAN ha emitido el documento "Orientaciones bdsicas para la formulacién vy
seguimiento del Plan Estratégico Institucional PEI, 2018 “, segin el cual el INAMU inicié la
elaboracién del PEI 2019-2030, pero cuya integracion final en un solo documento no ha sido
concluida y requiere de la aprobacion especifica de la Junta Directiva institucional.

4. Que no obstante todo lo anterior, durante el ano 2021 la Contraloria General de la RepuUblica
ejecutd una Auditoria de cardcter especial sobre la aplicaciéon del enfoque de Gestion para
Resultados en el Desarrollo en el INAMU, segun la cual se emitié el Informe DFOE-BIS-IS-00014-
2021, que, entre otras, contiene la siguiente disposicidn relacionada:

“4.5 Definir, oficializar y divulgar un mecanismo de planificacién institucional, que permita la
articulacion de los componentes de la planificacion estratégica y operativa hacia el logro de
resultados y la mejora continua, y que considere, al menos: la definicion de la poblacion
objetivo de la gestion del Instituto, la identificacion, priorizacion y seleccion de las
necesidades que se atenderdn en el mediano y largo plazo, la definicion de estrategias, la
seleccion y priorizacién de los proyectos de inversion publica, la vinculacién con procesos y
procedimientos institucionales, el involucramiento de partes externas interesadas,
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y la consideracion del presupuesto plurianual, con la documentacion de los argumentos
técnicos utilizados. Para dar por acreditada esta disposicion, deberd remitir a esta Contraloria
General a mas tardar el 28 de julio de 2022, una certificacion en la que se acredite que el
mecanismo solicitado fue definido, oficializado y divulgado (ver pdrrafos del 2.1 al 2.12).

5. Que, la Presidencia Ejecutiva del INAMU emitié el oficio No. INAMU-PE-00086-2022, del 20 de
enero del 2022, segun el cual la Unidad de Planificacion Institucional y la Direccién
Estratégica debian atender lo indicado en la Disposicidon 4.5 contralora, ya citada.

SE ACUERDA

1. APROBAR LA PROPUESTA PRESENTADA POR LA UNIDAD DE PLANIFICACION INSTITUCIONAL Y
POR LA DIRECCION ESTRATEGICA DEL INAMU QUE CONTIENE LOS LINEAMIENTOS PARA LA
FORMULACION, OFICIALIZACION Y DIVULGACION DEL PLAN TACTICO INSTITUCIONAL, COMO
MECANISMO DE PLANIFICACION QUE PERMITE LA ARTICULACION ENTRE EL PLAN ESTRATEGICO
INSTITUCIONAL Y LOS PLANES- PRESUPUESTO OPERATIVOS SUCESIVOS EN EL INAMU HASTA EL
ANO 2030. ESTOS LINEAMIENTOS SON DE ACATAMIENTO OBLIGATORIO PARA TODA LA
ADMINISTRACION ACTIVA.

2. INSTRUIR A LA PRESIDENCIA EJECUTIVA PARA QUE DIVULGUE AL PERSONAL Y A LAS PERSONAS
TITULARES RESPONSABLES DE SU APLICACION LOS CITADOS LINEAMIENTOS, ENFATIZANDO EN EL
CUMPLIMIENTO DEL CRONOGRAMA ESTABLECIDO EN ELLOS.

3. INSTRUIR A LA PRESIDENCIA EJECUTIVA PARA QUE CERTIFIQUE ANTE LA CONTRALORIA GENERAL
DE LA REPUBLICA LA DEFINICION, OFICIALIZACION Y DIVULGACION DE LOS LINEAMIENTOS
APROBADOS EN ESTA SESION, UNA VEZ CONCLUIDA LA DIVULGACION DE ESTOS Y, EN
CUMPLIMIENTO DE LA DISPOSICION 4.5 DEL INFORME CONTRALOR NO. DFOE-BIS-IS-00014-2021.

SE APRUEBA POR UNANIMIDAD.

ACUERDO FIRME

ADR'ANA Firmado digitalmente
CHINCHILLA &iXchiin
CERVANTES CERVANTES (FIRMA)

Fecha: 2022.04.20

(FIRMA) 13:20:00 -06'00"

Junta Directiva
Instituto Nacional de las Mujeres

c. Sra. Ana Lorena Flores Salazar, Directora Estratégica
Sra. Zaida Barboza Herndndez, Directora Administrativa Financiera a.i.
Sra. Yerlin ZOhiga Céspedes, Asesora Presidencia Ejecutiva
Despacho
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