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l. LABOR SUSTANCIAL: ORIGEN 'Y FUNDAMENTO INSTITUCIONAL

El quehacer del INAMU se enmarca en su Ley No.7801 “Ley de Creacién del Instituto
Nacional de las Mujeres”, sin perder de vista el cumplimiento de la legislacién nacional y las
obligaciones asumidas por el pais para ratificar la Convenciéon de Belém do Para y las
convenciones internacionales de derechos humanos y derechos de las mujeres, para la
prevencién de la violencia contra las mujeres y nifas.

En busca de la excelencia técnica en materia de derechos humanos de las mujeres y activo
defensor de la igualdad, el INAMU define su mision, vision y valores, a saber:

Misién: El INAMU es la institucion rectora que promueve el ejercicio efectivo de los
derechos humanos de las mujeres en su diversidad; asi como su autonomia, inclusién,
empoderamiento y la no violencia de género, en coordinacion con el estado costarricense y
la sociedad civil.

Vision: EI INAMU sera reconocido por su liderazgo, compromiso, excelencia y efectiva
gestion politico-técnica, para la transformacion sociocultural hacia una sociedad justa e
igualitaria en el marco de los derechos humanos de las mujeres.

Valor Publico: La promocién para el cambio cultural hacia la igualdad de género y la
proteccién de los derechos humanos de las mujeres en su diversidad.

Valores Institucionales:

RESPETO: Implica latoma de concienciade las diferencias y particularidades de las personas
para comunicarnos asertivamente, desde el enfoque de los Derechos Humanos.

COMPROMISO: Mostrar un interés genuino por la labor que se realiza, uniendo lo mejor de
nuestras voluntades y esfuerzos con entusiasmo, pasion, proactividad y excelencia.
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EQUIDAD: Acciones para favorecer la igualdad a partir de las necesidades diversas de las
personas actuando con justicia y fomentando relaciones de no discriminacién.

SORORIDAD: Actitud de alianza y cooperacion entre mujeres, generando cohesién e
integracion basada en metas y objetivos comunes.

IGUALDAD: Exige el reconocimiento del valor y la dignidad de todas las personas y el
disfrute pleno de sus derechos.

Il. CAMBIOS EN EL ENTORNO: AVANCES EN APROBACIONES
EXTERNAS Y GESTION DE LA REORGANIZACION ADMINISTRATIVA
INTEGRAL DEL INAMU DURANTE EL PERIODO 2024-2025

Este organigrama es una representacion grafica de cémo esté estructurada la institucion, y
en donde se muestran las diferentes dependencias que la componen. Su ultima
actualizacién fue en el afio 2011 segun el oficio de MIDEPLAN DM-683-2011.
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Fuente: Sitio Web INAMU

El Estudio Técnico de Reorganizacion administrativa integral del INAMU fue concluido en
el Il Semestre 2024, la Propuesta de reorganizacion fue aprobada por Junta Directiva el dia
16 de diciembre del 2024, mediante Acuerdo N°3, Acta N°47-2024, donde se establecié lo

siguiente:

1. Dar por aprobada de manera integra el documento Estudio técnico de Reorganizacion integral
del INAMU y sus anexos, presentado por la sefiora Ana Victoria Naranjo Porras, Coordinadora
Planificacion Institucional del INAMU, para que, una vez incorporadas las mejoras indicadas
durante la presentacion, contindge su tramite de aprobaciones externas ante la Secretaria de

Planificacion del Sector Bienestar,

trabajo e inclusion social -SBTIS-.
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2. Instruir a la Unidad de Planificacién Institucional y a la Direccion Administrativa Financiera
para que incorporen en el documento final del Estudio técnico de reorganizacion, las observaciones
y mejoras solicitadas por MIDEPLAN vy, en el marco de revisiones al POl 2025, las mejoras
solicitadas por la STAP y CGR segun corresponda, antes de su envio a la rectoria sectorial.

3. Instruir a la Presidencia Ejecutiva para que tramite oficialmente el Estudio técnico de
Reorganizacion ante las autoridades correspondientes y, dé seguimiento al proceso de
reorganizacion, sobre lo cual deberd rendir un informe de avance en el mes de abril 2025.

Ya cuenta con el aval del sector social y esta en proceso de revision por parte de MIDEPLAN.
El proceso relacionado con las aprobaciones externas a la propuesta de Reorganizacion
Administrativa integral del INAMU se ejecutaron en tiempo y forma y se han obtenido
resultados bastante halaguefios.

Es menester volver a resaltar que, a lo largo de los 25 afios del INAMU, su estructura ha
experimentado algunos cambios parciales que hoy no logran ser suficientes, por eso el
cambio requerido debe de ser mas profundo que nos permita transitar desde lo nacional
hasta lo regional-local, con el propésito de responder efectivamente a las demandas actuales
de las mujeres y al mandato establecido en la ley de creacion del INAMU.

Por mencionar algunos aspectos relevantes de la reorganizacién:

e El redisefio de la estructura organizacional se sustenta en el enfoque de procesos. El
resultado es una estructura asentada en dependencias a cargo de procesos Yy
subprocesos, que interactuan y se necesitan entre si para alcanzar objetivos y productos.
En otras palabras, dependencias con procesos integrados y alineados para avanzar en
igualdad y derechos de las mujeres.

e El fortalecimiento de la funciéon de rectoria del Mecanismo de la Mujer de Costa Rica es
una de las areas de mejora. Se propone una estructura y recurso humano en cantidad y
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calidad, que posibilite mejorar capacidades de incidencia en la institucionalidad
nacional y regional —territorial.

La nueva estructura contempla dependencias de nivel central y regional, que gestionan
procesos estratégicos asociados a la rectoria en igualdad y derechos de las mujeresy a la
atencién de las mujeres en su diversidad.

Por otra parte, se pasa de 6 a 7 sedes regionales, que hoy son unidades y en la nueva
estructura se constituyen en departamentos: Sede Regional Chorotega, Sede Regional
Huetar Caribe, Sede Regional Brunca, Sede Regional Pacifico Central, Sede Regional
Huetar Norte, Sede Regional Central — Occidente, Sede Regional Central — Oriente y se
incorpora el proceso de rectoria y gestién de politica regional, que a la fecha ha tenido
débil y desigual desarrollo en las regiones.

El fortalecimiento de los servicios de atencién se configura en otra drea de mejora, en
concreto se crea el Departamento de Atencion a las Mujeres en su Diversidad, que
direcciona y brinda soporte a las dependencias regionales. También se establece el
Centro de Servicios de Atencién Telefénica, que articula el COAVIFMU (Centro
Operativo de Atencién a la Violencia Intrafamiliar y la Violencia contra las Mujeres) y la
Linea 800 - INAMUCR, concibiéndose como puerta de entrada de las mujeres de todo el
territorio nacional alos servicios INAMU, mediante lamodalidad de atencién telefénica.

La reorganizacion conlleva fortalecimiento del abordaje institucional en violencia
contralas mujeres. En lugar de un departamento, tal y como se tiene hoy en laestructura
vigente, se tendra una institucion trabajando por la atencién y la prevencion de la
violencia contra las mujeres. En lugar de un servicio especializado en violencia, ubicado
unicamente en San José, como es la Delegacion de la Mujer, se tendran siete servicios

similares en las diferentes regiones.
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I1. PRINCIPALES NORMATIVAS INSTITUCIONALES APROBADAS
DURANTE EL PERIODO 2024-2025

Reglamentos

a) Reglamento de Integracion y Funcionamiento del Foro de las Mujeres del Instituto
Nacional de las Mujeres.
b) Maodificacién Integral del Reglamento para el funcionamiento del fondo de Caja
Chicay Cajas Auxiliares del INAMU.
c) Reforma Integral del Reglamento Operativo del Fondo de Actividades Productivas 'y
de Organizacion de las Mujeres-FOMUJERES.
Politica

a) Politica Integral para Gestion del Talento Humano.
b) Politicas Contables Generales y Especificas del Instituto Nacional de las Mujeres.

IV.  COMBATE A LA VIOLENCIA CONTRA LAS MUJERES

Ruta de Género 2022-2024: Eje de combate a la violencia

El informe destaca como uno de los principales logros al tercer afio de gobierno, lo que
corresponde al avance en el combate a la violencia contra las mujeres a través de la
implementacion de la "Ruta de Género 2022-2026".

Avances sobre los Puntos Violeta

Nuestra Ruta de Género 2022-2026 y su Estrategia Nacional de Combate a la Violencia
contra las Mujeres han sido fundamentales para la prevencion y atencion de la violencia.
Uno de los pilares fundamentales de la estrategia ha sido la implementacion de los Puntos
Violetas. Desde septiembre de 2023y a lo largo de todo el 2024, hemos establecido mas de
32 puntos de atencién en todo el pais, brindando apoyo a 4728 mujeres victimas de

violencia.
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Hemos ampliado nuestros servicios de asesoria juridica especializada y representacion
legal para mujeres victimas de violencia de género, principalmente acoso y hostigamiento
sexual. Hemos contratado 11 profesionales adicionales en derecho, distribuidos en
diferentes regiones del pais, para brindar una atencién mas efectiva y oportuna.
Actualmente, contamos con 23 abogadas y abogados disponibles para dar asesoramiento
juridicoy representacion legal.

Esta contratacion se enmarca en la Estrategia Nacional para el combate del Acoso y
Hostigamiento Sexual contra las Mujeres, como un instrumento para el fortalecimiento de
las acciones de informacién, orientaciéon y acompafiamiento para las mujeres victimas de
acoso y hostigamiento sexual. (Decreto Ejecutivo N°43771-MSP-MJP-MTSS-MCM).

La Defensoria de los Habitantes de la Republica report6 que parael afio 2019 se abrieron 373
procedimientos por Hostigamiento Sexual en el Empleo y la Docencia en el sector Publico,
en los cuales 338 personas afectadas eran mujeres (90,62%). Para ese mismo afio el INAMU
atendio a 71 mujeres por esa expresion de violencia y solo coadyuvé en 13 casos (3,84% de
los casos abiertos). En cuanto al acoso callejero, el INAMU, solamente ha tenido capacidad
para ofrecer asesoria, pero no representacion legal a las mujeres victimas de acoso callejero,
orientandoles acerca de las acciones que pueden llevarse a cabo en los despachos judiciales
respectivos. Asimismo, como en todas las demés formas de violencia, brinda atencion
psicoldgica si asi lo requieren y segun el nivel de prioridad que derive del riesgo que se
detecte.

Avance sobre los Espacios Seguros para Mujeres

Se ha sumado el sector privado, hemos logrado que méas de 1000 negocios, organizaciones,
instituciones y gobiernos locales se conviertan en Espacios Seguros para mujeres en casos
de acoso y hostigamiento sexual en espacios publicos. Solo en el 2024, capacitamos a 1302
personas, sensibilizandolas para el cambio cultural y el combate a la violencia. Esta
iniciativa ha sido adoptada por la OEA y ha despertado interés en paises como El Salvador.
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Espacios Seguros para Mujeres

Programa de atencién y prevencién del Acoso sexual Callejero.
Una estrategia de alianza publico -privada para dar respuesta a la violencia sexual contra

hacia las mujeres.

Empresas habilitadas o en proceso Personas capacitadas
2023 377 681
2024 817 1302

Totales ‘

Nuestros aliados:

* Paises han mostrado interés y se han realizado reuniones con embajadas para la
exportacion del programa.

* Organizacion de Estados Americanos, adopta el programay se convierte en un
Espacio Seguro para Mujeres

* Cadenas de restaurantes transnacionales (alrededor de 150 a nivel nacional)

* Cadena de farmacias en proceso de habilitacion (24 sucursales)

* Empresa hoteleray turistica con muy buena respuesta

* Salones de belleza, panaderias, Academias de educacién, ferreterias, depésitos de
materiales, entre otros

* Colegios profesionales aliados (Colegio de trabajadores sociales, Colegio Federado de
Ingenierosy de Arquitectos, Colegio de profesionales en Criminologia, Colegio de Ciencias
Econdmicas, Colegio de Topdgrafos, entre otros)

* Concesionaria de peajes con todas sus estaciones Habilitadas

* Casas de empefio

* Tres centros comerciales en proceso de habilitacion.

* Comunidades seguras para las Mujeres

* Méas de 15 municipalidades participan del programa

* Asociaciones de desarrollo, organizaciones de Mujeres, fundaciones, cooperativas.

* Consejo Nacional de la Persona Joven.
* Consejo Nacional de Produccion

* Consejo Nacional de personas con discapacidad
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* |nstituto Costarricense de Turismo, el 100% de sus oficinas en el territorio nacional
habilitadas como Espacios seguros

* |nstituto Mixto de Ayuda Social, 100 % de oficinas en el territorio nacional habilitados
como Espacios Seguros

* Instituto de Desarrollo Agrario, 100 % de oficinas en el territorio nacional habilitados
como Espacios Seguros para Mujeres.

* Ministerio de Educacion Publica, mas de 100 escuelas en proceso de habilitacion.

* Ministerio de Culturay juventud

* Ministerio de Justiciay Paz

* Ministerio de Salud

* Ministerio de Gobernacién y policia

* Ministerio de Trabajo

* Caja Costarricense de Seguro Social, méas de 6 hospitales en proceso de habilitacion

* Instituto Nacional de Aprendizaje

* Las cuatro Universidades Publicas habilitadas como Espacios Seguros para Mujeres

* Patronato Nacional de la Infancia, con 20 oficinas en proceso de habilitacion

* Centros de Educacion, Nutricidon y Desarrollo (Cen Cinai 135 locales)

* |nstituto Costarricense de Ferrocarriles

* Ministerio de Trabajo y Seguridad Social

* Instituto Costarricense contra las Drogas

* Empresa Kiveliz, Organizadora de la carrera de ciclismo femenino méas grande del pais.

* Liga Nacional de futbol de playa

* Federacion de pesca

Esimperante resaltar las bondades del proyecto de Espacios Seguros para Mujeres, los cuales
destacamos:

a) Lacomunidad, empresa o0 municipalidad se organiza para apoyar el programay se
vuelven anfitriones de otras empresas para que se puedan capacitar.

b) Lasempresas se registran facilmente en la pagina web.

¢) Lamodalidad de capacitacion virtual permite una cobertura nacional.

d) Cubre unaaltavariedad de empresas, desde las incipientes hasta las transnacionales.
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f)

g)
h)

)

K)

Se les facilita a las empresas los materiales para capacitar a su personal. Lo que
genera una mayor cobertura de personas conocedoras del tema. Se estima que se ha
capacitado al menos 800 personas internas de las empresas parte del programa.

La firma de la carta de compromiso contiene importantes acciones para la
sensibilizacion, prevencién y atencién del acoso sexual callejero.

Cada vez son mas las empresas privadas interesadas en pertenecer al programa.

Se ha convertido en un importante instrumento del cambio cultural, en las
capacitaciones se estan inscribiendo mujeres a titulo personal que les interesa
conocer del temay cuales son sus derechos.

Las mismas empresas se encargan de posicionar el programa, ya que cuando se
habilitan lo comparten en sus redes sociales, comunicados internos y externos, y
demés medios de publicidad.

Se cuenta con un instructivo para la mujer que ha sufrido acoso sexual callejero, el
cual es entregado por el personal y contiene aspectos generales y legales.

Se cuenta con un instructivo para el personal con la atencién en primer orden del
acoso sexual callejero.

En las capacitaciones participan un nimero considerable de hombres, lo que permite
unasensibilizacion en el tema.

La guia de atencidn de casos es facil de llenar y se reporta via online al INAMU.
Alianza con el Programa Red Sofia del ICT, dirigido a las mujeres extranjeras que
viajan sola a nuestro pais, el cual pretende resguardar la seguridad fisica de ellas, el
INAMU realiza una exposicion en las capacitaciones de ellos y la Red Sofia realiza
una exposicion en las capacitaciones de Espacios Seguros.

Cada rétulo de Espacio Seguro expuesto en empresas 0 instituciones publicas
representa un SIMBOLO que envia un mensaje directo a toda persona ofensora de
mujeres, es un mensaje que dice “Aqui no toleramos la violencia contra las mujeres™,
“Aqui son bienvenidas las mujeres™. Lo que le da tranquilidad a cada una de las mujeres
que ingresan a ese local.

Avances sobre el protocolo de accidn para el abordaje de situaciones de acoso sexual
en el transporte publico

En el transporte publico es donde las mujeres mas sufren acoso callejero. Por eso se elaboré

un protocolo de actuacién para que sea aplicado por los conductores de transporte publico

en caso de que ocurra estas situaciones en los buses, taxis y otros.
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Ademas, se incluyo el protocolo en el Manual del Conductor para asegurar que futuros
conductores reciban este proceso de cambio cultural y sean actores de primera respuesta en
situaciones de acoso sexual en transporte publico.

Tenemos 303 conductores capacitados desde el 2022 a la fecha. Esta meta esta asignada el
INA.

Avances de la APP emergencias 9-1-1

Actualmente en funcionamiento y descargable en todos los dispositivos méviles. Contamos
con la herramienta tecnolégica para reporte de incidencias de violencia por parte de las
mujeres. Sirve de mecanismo de auxilio en caso de que la mujer no puedarealizar lallamada
telefonica. Se cuenta con un botdn de panico que podra ser utilizado por mujeres en alto
riesgo de muerte por violencia doméstica.

V. LA RUTA DE COMBATE A LA VIOLENCIA 2.0 [Respuesta a ola de
femicidios]

Dentro del &mbito de la Estrategia de la Ruta de Género, nos propusimos priorizar en una
serie de acciones que se encuentran en el Plan Quinguenal de la Politica Nacional PLANOVI,
con el objetivo de acelerar su ejecucién para incidir en la prevencion de la violencia contra
las mujeres y del femicidio como su maxima expresion.

Este componente de trabajo lo hemos denominado Combate a la Violencia 2.0 se esta
trabajando con la siguiente poblacion priorizada.

Persona Hombres Nifiez y Comunidad Medios de
Institucional- Adolescencia en genera Comunicacion
Sistema 8688
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La ruta de trabajo contempla los siguientes ejes de accion priorizados enfocados en la
prevenciény la atencion de la violencia contra las mujeres:

Prevencién: Prensa y Medios de Comunicacion

Se construyd un taller y materiales para laaccion “Informar para Prevenir” donde el INAMU
dio a conocer la Guia del Manejo de la Informacioén en casos de Femicidio.

Esta guia explica el efecto Copycat, un fenémeno por el cual la exposicion a actos de
violencia puede llevar a la reproduccién de comportamientos violentos similares y un mal
manejo de prensa, podriaincidir para que el 25% aprox de los femicidios puedan tener lugar
al dia siguiente de un crimen previo, mientras que el 21,65% aprox se concentra al cabo de
10 dias del primero.

Estas guias explican el efecto Copycat siendo el fendmeno por el cual la exposicién a actos
de violencia ya sea a través de medios de comunicacion, en el entorno familiar o
comunitario, pueden llevar a la reproduccién de comportamientos violentos similares y un
mal manejo de prensa, podria incidir para que el 25% aprox de los femicidios puedan tener
lugar al dia siguiente de un crimen previo, mientras que el 21,65% aprox se concentra al
cabo de 10 dias del primero. Este efecto se ha aplicado a la violencia contra las mujeres 'y es
analizado en ese documento bajo el nombre de fendmeno de imitacién o mimesis.

Para el INAMU es de central importancia fortalecer la relacién con los medios de
comunicacion social, conscientes de que esos medios pueden aportar mucho a la
prevencién, deteccion y erradicacién de todas las formas de violencia en contra de las
mujeres.

Hay que abordar la violencia contra las mujeres como una responsabilidad social requiere
un esfuerzo colectivo, por ejemplo, se les informa a los medios:

e No relevar detalles personales que puedan identificar a la victima.
e Noculpabilizar ala victima.
e Consultar a personas expertas en violencia de género.
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e Ser sensibles en la descripcién de los hechos para no generar morbo ni causar un

trauma adicional a la victima o a otras personas que hayan sufrido violencia similar.
e Proveer informacion sobre recursos disponibles para mujeres que sufren violencia.
e Enotras.

En caso de que desee profundizar sobre el contenido, procedo a suministrar el material
supracitado:

e Guiadel Manejo de la Informacién en casos de Femicidio

e Afiche Informar para Prevenir

e Brochure Informar para Prevenir

El primer taller se llevé a cabo el 17 de julio de 2024 en Casa Presidencial y participaron 21
personas de medios de comunicacién.

Para el periodo 2025, se ha realizado y se tiene programado lo siguiente:

e | Taller: Febrero impartido en Regién Brunca
o Il Taller: Abril impartido en GAM
e |lly IV Taller: Programado Region Chorotega y Regién Huetar Norte.

Prevencién Masiva: Comunicacién Social

Opera bajo el “Femicidio se Puede Prevenir”, son campafa sistematica que buscan
cuestionar la cultura de violencia contra las mujeres y los estereotipos de género,
promoviendo una cultura de igualdad y no violencia.

En el 2025, se ha reforzado para contar con mas material impreso y una campafia 360, que
sera difundidas por las Redes Locales de Violencia y las instituciones que conforman el
sistema de PLANOVI.

e Enel mes de mayo de 2024 se lanz0 es jBasta Ya! -Basta Ya de justificar al femicida;
Basta Ya de culpar a la victima, Basta Ya de guardar silencio, Basta Ya de impunidad,



https://www.inamu.go.cr/documents/10179/2533511/Libro+Informar+para+Prevenir/a2084488-1f7b-48b0-b0ba-fd0614959851
https://www.inamu.go.cr/documents/10179/2533511/Afiche+Informar+para+Prevenir/46d0efd1-f431-4d99-97c9-9047523f3e14
https://www.inamu.go.cr/documents/10179/2533511/Tr%C3%ADptico+Informar+para+Prevenir/3c21ab46-d72b-4836-be42-c3c1c8ee2a04
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Basta Ya de ira asesina-, esta es una produccién conjunta del INAMU, la Ministra de
laCondicion de laMujery el Fondo de Poblacién de las Naciones Unidas, UNFPA. Ver
campana:
https://www.inamu.go.cr/documents/10179/2979167/Campa%C3%Bla+Basta+
Ya/c3161583-3eda-4c52-bea3-a6981cf256ab. Se hizo divulgacion por parte de
todas las instituciones del sistema de PLANOVI.

Desde el mes de julio de 2024 se ha venido brindando informacién alusiva al
violentometro para prevenir la violencia y su méxima expresion del femicidio, el
objetivo es que las mujeres puedan identificar si estan sufriendo de esta
problematica y activar los mecanismos de apoyo que ofrece el INAMU. Su
divulgacién se hizo en redes locales, medios digitales y radio.

El pasado 08 de agosto el Consejo Nacional Ley N0.8688 validé la Campafia
#ALTOalaViolenciaDigital del MEP que realizé con el apoyo de IEM-UNA. Su
divulgacién también se realizard por parte de las instituciones del sistema de
PLANOVI.

El 14 de octubre de 2024 se lanzé campafa #NoCreas relacionado con la violencia
contra la mujer que afecta directamente a nifios, nifias y adolescentes, la cual se ha
venido trabajando con apoyo de UNICEF y UNFPA.

En julio de 2024, se conté con la elaboraciéon de 40 cdpsulas sobre femicidios para
romper ciclos de violencia. Violencia de pareja: Alcemos la voz...ninguna mujer es
propiedad de nadie.

Relaciones Impropias: Alcemos lavoz...las relaciones impropias NO son normales NI
naturales, son un delito.

Estamos con la construccion del disefio de un compendio de historias de mujeres a
partir de los informes de ILAFEM como campafia de sensibilizacion y como
memorial en cumplimiento de la Ley de Reparacion.

Se aumenté del 90% en el 2022 al 95% en el 2024
de las instituciones del Sistema Nacional que

ejecutan campafas.



https://www.inamu.go.cr/documents/10179/2979167/Campa%C3%B1a+Basta+Ya/c3161583-3eda-4c52-bea3-a6981cf256ab
https://www.inamu.go.cr/documents/10179/2979167/Campa%C3%B1a+Basta+Ya/c3161583-3eda-4c52-bea3-a6981cf256ab
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Capacitacion y desarrollo de recursos didacticos: con personal institucional y trabajo en
masculinidades

Este proceso tiene como objetivo fortalecer las capacidades de las redes locales para el
desarrollo de procesos con jévenes y adolescentes para la revisién de la masculinidad
patriarcal y la promocién de masculinidades que contribuyan a eliminar la violencia contra
las mujeres. En otras palabras, es potenciar a las redes como una estrategia
interinstitucional, con una gran posibilidad de impacto a nivel local para la prevencion y
promocion de una vida sin violencia.

Se ha trabajado en el tema de masculinidades para funcionarios hombres y adolescentes,
que responde al eje 2 de la politica PLANOVI. El INAMU ha venido impartiendo un curso
robusto sobre género cuyo alcance anual es de 130 personas funcionarias
aproximadamente y en esta Administracion se incluyé como proyecto para migrarlo a un
curso en la plataforma virtual en aras de tener mayor alcance y flexibilidad horaria.

Ademas, en concordancia con el eje 2 de PLANOVI referente a masculinidades se esta
desarrollando 4 manuales para trabajar con adolescentes, funcionarios hombres y
multiplicadores de masculinidades para la igualdad y la no violencia, incluyendo el disefio
de cajas de herramientas.

Este proceso de homogenizacién de la capacitacién en materia de género va de la mano de
la revisién de los protocolos de respuesta institucional para que las personas funcionarias
de las instituciones del sistema, conozcan como es el abordaje de primera respuesta y la
trazabilidad para la mejora de procesos.

Se ha enfatizado en la atencién a ofensores y estamos trabajando a través de la
operacionalizacion de la norma SAPAO, en el marco del articulo 16 parrafo in fin de la Ley
de Penalizacién de la Violencia contra las Mujeres.

Como resultado para | Trimestre se cuenta con 130 hombres funcionarios para efecto
multiplicador en las Instituciones.
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En el 2024, 19 instituciones del Sistema Nacional (SN) desarrollaron acciones de
sensibilizacion y capacitacion porque tienen metas establecidas en esta accién. Ello
representa un 76% de las 25 instituciones del SN. Estas instituciones son: MCJ, PJ, MSP,
UNA, IMAS, INA, CPJ, CONAPDIS, MS, UCR, MIVAH, CCSS, ITCR, CEN CINAI, CONAPAM,
PANI, MEP, MTSS, MJP.

Estrategia ABC de Relaciones Impropias y la promocién de vidas libres de violencia

En marzo de 2025 se lanzé la Estrategia ABC, es una iniciativa impulsada por la Ministra de
la Condicion de la Mujer y el Instituto Nacional de las Mujeres (INAMU) en colaboracion con
el Patronato Nacional de la Infancia (PANI) y el Fondo de Poblacion de las Naciones Unidas
(UNFPA). Su objetivo es prevenir y erradicar las relaciones impropias, especialmente
aquellas que afectan a nifias y adolescentes en situaciones de vulnerabilidad.

La Estrategia ABC tiene siete dmbitos de intervencion:

a) Investigaciony Evaluacion concurrente, desde los enfoques de género y derechos de
nifiez y adolescencia, y con alcance al territorio o territorios de intervencion de la
Estrategia ABC, segun se defina para cada periodo de su implementacién. El Objetivo
del Al 1 es “recuperar informacion base para la Planificacion y Evaluacién de la
Estrategia ABC, segun fase de implementacion”.

b) Generacién y Fortalecimiento de conocimiento especializado en actores clave,
incluido el funcionariado de instituciones con mandatos sobre la prevencion y el
abordaje de las RI. El Objetivo del Al 2 es “activar la capacidad de las personas
funcionarias publicas con mandatos relacionados y otros actores sociales clave que
operan en el territorio, en linea con el propésito de la Estrategia ABC”.
Comunicacién para la Transformacion cultural, centrada en: a. prevencion de Rl y
promocidn de vidas libres de violencia; b. construccién de nuevas masculinidades; y c.
cumplimiento de la obligacion de denuncia ante situaciones o sospechas de RI. El
Objetivo del Al 3 es “utilizar las herramientas de la comunicacién para develar las
relaciones desiguales de poder que sostienen las Rl y promover valores, discursos y
practicas culturales alternativas basadas en la igualdad entre mujeres y hombres, el
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d)

f)

9)

respeto a las diferencias y la construccién de relaciones de convivencia libres de
violencia”.

Promocién y Educacién para la vivencia y afirmacién de una masculinidad sensitiva
al enfoque de género y respetuosa de la cultura de paz, enfocada en poblacion de
nifias, nifos y personas adolescentes. El Objetivo del Al 4 es “preparar agentes de
cambio locales en su capacidad de reeducar a las nuevas generaciones del territorio
para la vivencia y reafirmacion de una masculinidad sensitiva al enfoque de género
en todos sus alcances.”

Identificacién, Denunciay Referencia /Contrarreferencia de Situaciones / Sospechas
de RI, segun las competencias de cada institucion. El Objetivo del Al 5 es “contribuir
al cierre de la impunidad en la comision de delitos de Rl desde un accionar que
convocaaladebidadiligenciainstitucional y social, en la proteccion de los derechos,
la dignidad humana y la indemnidad sexual, de las personas menores de edad
afectadas por este delito”.

Orientacion a Personas Adolescentes (y sus familias cuando proceda), para el acceso
a la atencién interinstitucional articulada, segun acciones estratégicas y criterios de
calidad definidos en el Protocolo que sirve de segundo instrumento para el
cumplimiento de la HdR que ampara este accionar. El Objetivo del Al 6 es “vincular
desde lo local, el quehacer de la Estrategia ABC en lo preventivo con el del Protocolo
Especializado (a su activacién) en lo atencional, para avanzar articulados hacia el
logro del propésito mayor cual es la progresiva erradicacion las Rl en la vida de las
adolescencias que habitan su territorio.”

Seguimiento acompadado de las situaciones de Rl intervenidas, en procura de la
proteccién de los derechos de la persona adolescente victimizada y de la nifia o nifio
nacido de ella, en casos de embarazos o maternidades producto de la RI. El objetivo
del Al 7 es “laidentificacién y el abordaje de los factores habilitadores de Rl presentes
en las vidas, las familias y los entornos de convivencia de las personas adolescentes
afectadas, incluido su acomparamiento para el mejor cumplimiento de las medidas
de proteccidn, de haberlas”.
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Figura 1: Factores habilitadores RI
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Figura 2: Esquema de Gestion Estrategia ABC
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Intervencidn prioritaria'y urgente para la prevencién de femicidios INAMU - PANI

El INAMU ha coordinado con el PANI la propuesta de accion Ruta 2.0, la cual incluye una
serie de acciones consideradas de atencién prioritaria para avanzar de manera mas
acelerada en la prevencién de la violencia contra las mujeres y el cambio cultural.

Estas acciones forman parte de los compromisos ya adquiridos por todas las instituciones
del Sisterna Nacional de Atencién y Prevencion de la Violencia contra las Mujeres en el Il
Plan quinquenal de la politica PLANOVI. Lo que se ha pretendido en este contexto es poner
especial atencién a algunas estrategias y solicitar a las instituciones que hagan los ajustes
internos necesarios para garantizar su ejecucién.

Las acciones que hemos acelerado radican en dos temas prioritarios y especificos:
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e Identificacién de riesgo frente al femicidio.
e Orientacién a las mujeres y a las comunidades para saber cémo actuar cuando se
detectan dichos riesgos.

Por lo tanto, en el 2025 se realizara el siguiente plan de accién:

a) Distribuciéon de violentémetros en todas oficinas locales del PANI, los cuales le seran
suministrados por el INAMU.

b) Participacién en el taller de multiplicadores que dara el Departamento de Violencia del
INAMU en el tema de identificacién de riesgos y actuacion institucional.

¢) Ejecucion de unajornada nacional de reflexién en modalidad charla con una duracién de 2
horas con personas menores de edad que asisten a todos los Centros de Intervencion
Temprana del pais.

d) Ejecucién unajornada nacional de reflexion en modalidad charla con una duracién de 2
horas con las personas adultas que participan en el programa del PANI de Espacios Seguros
de todo el pais.

Seguimiento a las familias de femicidio

Durante el 2024 y 2025 se dio la atencién y seguimiento a las victimas sobrevivientes de
femicidio en el marco de la articulacion interinstitucional -para aquellas familias que
quisieron optar por este servicio-, para un total de 53 activaciones régimen de reparacién
integral a sobrevivientes de femicidio.

Capacitacion en prevencion de femicidios para organizaciones locales

Esta capacitacion es un esfuerzo para que las redes locales puedan reproducir con las
organizaciones de mujeres y asi fortalecer los factores protectores a nivel comunitario. Se
implementé por primeravez en el 1l Semestre - 2024-. Es la primera vez que se capacita a las
redes locales especificamente sobre la prevencion del femicidio.

Las redes locales como estrategia de trabajo interinstitucional e intersectorial forman parte
del modelo de ejecucion del PLANOVI. Esta definidaen laLey 8688 de Creacién del Sistema
Nacional, especificamente en el articulo 13. Por tanto, la participacién de las instituciones




MINISTRA DE INSTITUTO GOBIERNO
‘ LA CONDICION Sg%‘gg?ﬁmm NACIONAL DE DE COSTA RICA
DE LA MUJER LAS MUJERES

representadas en el nivel local y que forman parte del Sistema Nacional en esta estrategia,
es obligatoria

El modelo de trabajo de redes locales se creé para establecer un espacio con la potencialidad
de acercarse a la magnitud real de la violencia contra las mujeres, la ponderaciéon de sus
implicaciones, la capacidad de reaccion y a partir de esta comprensién, disefiar estrategias
para su enfrentamiento en cada rincén del pais. Esto significa que se parte de que la politica
publica debe ser adaptada y realimentada continuamente desde el nivel local para su
adecuacién a la realidad concreta.

Los principios que sustentan este modelo de trabajo parten de que toda accién efectiva para
atender y prevenir la violencia contra las mujeres sélo sera posible si se asume como una
tarea de toda la sociedad. La promocion de las respuestas locales ha implicado trabajar en
varios niveles: superiores y medios para la definicién de las politicas y la facilitacion de los
espacios, pero con la clara orientacién de que las acciones y coordinaciones se deben
concretar en el nivel local, donde viven las personas, donde es posible garantizar la
sostenibilidad.

Las redes locales como mecanismo estratégico buscan armonizar acciones y recursos entre
las distintas instancias con presencia local a fin de garantizar una atencién integral a la
violencia contra las mujeres, trabajando fundamentalmente en los siguientes niveles de
intervencién:

a) Deteccion

b) Atencion integral e integrada

c) Prevencién y promocion

d) Acceso a recursos de apoyo

e) Capacitacion a poblaciones estratégicas vinculadas a su prevencion y a servicios de
atencion

Redes Locales: 64 participantes.
Son 76 Redes Locales para la Prevencién y Atencion de la Violencia a nivel nacional.
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Implementacién de la estrategia para el fortalecimiento de los servicios de atencién del
INAMU para mejorar su eficiencia.

La estrategia contempla asesorias técnicas y capacitacion sobre el Protocolo Institucional y

las guias por disciplina de atencién a mujeres por violencia, dirigido al personal de las
Unidades Regionales que estd destacado en laatencion de mujeres afectadas por laviolencia,

que incluye a: trabajadoras sociales, psicélogas y abogadas.

Se logré avanzar en las acciones que fortalecen los servicios de atencién por medio de las

siguientes acciones:

Crear un espacio para homologar y actualizar conocimientos técnicos entre el
personal de atencién a la violencia de los equipos de las unidades regionales.
Construir un espacio de retroalimentacion e identificacion de nudos criticos y
buenas practicas entre equipos.

Se regionalizé la gestion de GPS (kits de emergencia para prevenir el femicidio), lo
que implicé que se desconcentro el proceso de programacion y distribucién de los
GPS en las Unidades Regionales. En otras palabras, se descentralizé la gestion y
tramite para solicitudes y entregas de GPS a las mujeres en alto riesgo de femicidio,
disminuyendo los tiempos de respuesta institucional a nivel regional (local).

Se implemento la Estrategia de Atencién Itinerante como complemento a los Puntos
Violeta, paraacercar los servicios de atencion a mujeres afectadas por la violenciaen
comunidades priorizadas de dificil acceso. Se ejecuté en 13 cantones: Poas, Liberia,
Nicoya, Osa, Buenos Aires, Golfito, Corredores, Ledn Cortés, Talamanca, Sarapiqui,
Upala, Parrita, Quepos.

Selecciéon del personal, la capacitacion y la coordinacion técnica del COAVIFMU.
Actualizacion del protocolo interinstitucional de atencién a mujeres victimas de
violencia en alto riesgo.

Fortalecimiento de redes locales

Implementacion de la estrategia para la regionalizacién del PLANOVI y el fortalecimiento

de las redes locales, que contempla: capacitacion, acomparamiento, seguimiento a

cumplimiento de metas.
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Las redes locales representan el brazo operativo mas importante del PLANOVI. Estas
instancias de coordinacion interinstitucional local requieren de acompafiamiento
estratégico permanente. Se ha logrado fortalecer el vinculo del INAMU sobre todo a nivel
regional con las redes locales.

Acciones desarrolladas:

e Actualizacion del Marco Funcionamiento de Redes.

o Diagndstico de redes en marzo 2024.

¢ Rendicion de cuentas del avance del PLANOVI en 5 regiones del pais.

e Encuentros técnicos regionales con las redes locales, que se realizan
trimestralmente.

e Ejecucion del curso virtual de Prevencién la Violencia.

e Se elaboré un informe de cumplimiento de metas por parte de las redes, lo que
permite contar con informacion confiable sobre el avance del PLANOVI en el nivel
local.

e Seincluye la Ruta de Género 2022-2026.

En ambos afios, se realizaron 4 reuniones regionales al afio con todas las redes de cada
region. En total son 8 regiones: 32 reuniones.

Incidencia y seguimiento para apertura de Comités locales para la atencién inmediatay
el seguimiento de casos de alto riesgo por violencia contra las mujeres (CLAIS)

En el 2022 se contaba con 21 CLAIS a nivel nacional y para el 2024 se ha aumentado a 24
CLAIS.

El componente de proteccion inmediata en casos de alto riesgo de femicidio de PLANOVI
genera la constitucion y ampliacion de Comités Locales de Intervencién para la protecciony
seguimiento de las mujeres en alto riesgo (CLAIS). Estos Comités, integrados por el
Ministerio de Seguridad, el Poder Judicial y el INAMU, analizan cada una de las situaciones
referidas por alto riesgo de femicidio y gestionan de manera inmediata el acceso a la justicia,
la seguridad y la atencién psico-social.
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Para el 2024, logramos contar con 24 CLAIS que brinda sus servicios para la proteccion y
seguimiento de las mujeres en alto riesgo en: Alajuela, Heredia, Limén, San Carlos,
Puntarenas, Pérez Zeledén, Golfito, Desamparados, Corredores, Coto Brus, Turrialba,
Jiménez (Juan Viias), Hatillo, La Cruz, Santa Cruz, Cadas, Upala, Garabito, Los Chiles, Dota,
Talamanca, Sarapiqui, Pocociy Quepos.

VI.  FORTALECIMIENTO DE SERVICIOS DE ATENCION VIOLENCIA DEL
INAMU

Aumento significativo de la cantidad de mujeres atendidas y eficiencia del servicio a
través de la linea 1125

Uno de los grandes hitos de esta Administracion fue creacién de una linea gratuita para dar
informacioén y orientacion a las mujeres.

Desde su lanzamiento en el 2023 se atendié 4622 mujeres mientras que en el afio 2024 se
alcanzo6 9151 mujeres que ingresaron por primeravez al INAMU. En otras palabras, tenemos
mas mujeres informadas sobre sus derechos y de los servicios institucionales, siendo una
accion preventivay para garantizar el pleno goce de sus derechos.

En el 2024 se hizo mas eficiente el modelo de atencion, con una reconceptualizar para
estandarizar la informacién y orientacién en dos niveles de atencién.

Atencion de casos a través del COAVIFMU-INAMU (9-1-1)

El Centro Operativo de Atencién a la Violencia Intrafamiliar y de Género contra las
Mujeres (COAVIFMU) se operacionalizé por esta administracion en el Instituto Nacional
de las Mujeres (INAMU) en Costa Rica. Su importancia radica en varios aspectos
fundamentales:

1. Atencién especializada: Brinda apoyo inmediato a mujeres victimas de violencia
intrafamiliar y de género, ofreciendo orientacion, proteccion y acompafnamiento.
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2. Coordinacion interinstitucional: Facilita la colaboracion entre entidades
gubernamentales y organizaciones para garantizar una respuesta efectiva ante casos
de violencia.

3. Accesoaservicios esenciales: A través de la linea de emergencia 9-1-1, las victimas
pueden recibir asistencia las 24 horas del dia, los 7 dias de la semana.

Afinales del 2023 se puso en funcionamiento el Centro Operativo de atencién a la Violencia
Intrafamiliar y para de la Violencia contra las Mujeres. Este es un despacho que se trasladé
del ICE-9-1-1 al INAMU.

Unicamente en el 2024, +21 mil mujeres recibieron apoyo por parte de las operadoras
especializadas en psicologia y derecho. Eso significa que las mujeres con solo hacer una
llamada pueden recibir apoyo de manera mas accesible y oportuna.

Atencion de casos de violencia a través de la Delegacion de la Mujer

La Delegacion de la Mujer del Instituto Nacional de las Mujeres (INAMU) es una instancia
dedicada a la proteccion y el apoyo de las mujeres en situaciones de violencia. Esta
delegacion trabaja incansablemente para asegurar que cada mujer que busca ayuda reciba
atencién integral en areas como psicologia, derecho y trabajo social. Con la reorganizacién,
se espera que este mismo modelo esté en las regionales, no solo en San José, como
actualmente esté en la estructura organizacional.

Total mujeres atendidas por primera vez en la Unidad
Delegacion de la Mujer por situaciones de violencia: periodo
2023-feb2025

Fuente: Unidad Delegacion de la Mujer
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Total de atenciones realizadas por la Unidad Delegacion de la
Mujer a mujeres victimas de violencia: periodo 2023-feb2025

Fuente: Unidad Delegacion de la Mujer

VI.  AUTONOMIA ECONOMICA PARA MUJERES

Uno de los pilares fundamentales de nuestro trabajo ha sido la promocién de la autonomia
econdémica de las mujeres para que las mujeres puedan romper los ciclos de violenciay la
economica del pais tenga rostro de mujer.

Recursos no reembolsas del Programa FOMUJERES y potencial exportador

En esta Administracién logramos que FOMUJERES sea un programay en solo a 1 afio de
implementar el nuevo modelo de gestion y al finalizar el 2024 se colocaron
¢1.482.011.053,32 millones de colones para beneficiar actividades productivas lideradas
por mujeres, siendo el segundo afio de la historia del INAMU que mas recursos se
entregaron para fortalecer la puesta en marcha de sus negocios.

Este modelo ha facilitado la presentacion de proyectos en cualquier momento del afio y ha
reducido los tramites excesivos, permitiendo un acceso mas agil y eficiente a los recursos.

Desde que este Gobierno transformé FOMUJERES a un programa al mes de abril de 2025,
es ha colocado mas de ¢1900 millones, impulsando 563 negocios y emprendimientos
de mujeres.

DESEMBOLSOS
DE RECURSOS NO REEMBOLSABLES

MAS DE £1962 MILLONES

PERIODO AGOSTO 23 - ABRIL 25
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Recursos del Programa FOMUJERES girado a las mujeres
Periodo agosto 2023 — abril 2025

Actividad " Brunca Central Occidente CentralOriente Chorotega HuetarCaribe  Huetar Norte Pacifico Central Total general
Agricultura €37 216102,99 $10510948,00 €22309050,50 @6955376,00 (¢36656247,05 €26080634,02 ¢28851910,23 €168 980 268,79
Agraindustria 021 865222,76 $25811338,50 (32055642,00 (¢28210807,00 ¢32847131,75 (25807846,00 170601 588,01
Artesania y productos verdes @5 329636,31 $4822567,00 @€5907222,00 (€3499970,00 ¢5468012,00 €15422047.33 $40445 454,64
Joyeria y bisuteria 02 585829,02 ¢2850000,00 ¢1865800,00 2 218167,51 £3446418,00  $12966 214,53
Organizaciones de mujeres con proyectos en beneficio de sus dererchos €5 400 000,00 5 400 000,00
Pecuario €23 520 606,50 $10697850,00 €15019400,00 ¢24095008,20 ¢20713842,00 {6556 821,24 (142919038,10 €243 522 566,04
Senicios B0 405544,82 $42857353,61 €22785075,00 €79030234,70 €132976553,19 €104 851 896,82 €217671916,97 €680 578 575,11
Textil @87 932 800,20 €6709025,50 €19103485,00 @19524914,00 €202 361883,90 ¢107 057 696,00 €197 15337428 €639 843 178,88
Total general £258 855742,60 €71175177,11 €112700916,00 ¢169 438 196,90 $432 037470,65 282 862 191,83 635272550,91 1962 342 246,00
Actividad Brunca Central Occidente| Central Oriente | Chorotega HuetarCaribe | HuetarNorte [PacificoCentral| Totalgeneral
Agricultura 13 2 6 2 12 8 9 52
Agroindustria 5] 7 8 7 7 8 43
Artesania y productos verdes 1 2 2 1 1 5 12
Joyeria y bisuteria 1 1 1 1 1 5
Organizaciones de mujeres con proyectos en beneficio de sus dererchos 1 1
Pecuario 13 2 3 5 13 2 43 67
Sendcios 22 9 ] 15 3 27 62 183
Textil 28 3 7 6 62 32 62 200
Totalgeneral 7 16 32 43 128 77 190 563

Fuente: Departamento de Desarrollo Regional

Enel 2025 el INAMU articulé con PROCOMER, IMAS e INA para que las mujeres FOMUJERES
con potencial exportador cuente con becas del PROYECTO IMPULSA. 51 Mujeres
beneficiadas.

Estamos potenciando y fortaleciendo las habilidades empresariales de mujeres empresarias
que hemos identificado del programa Fomujeres. Ellas tienen potencial exportador, ahora
van a recibir las herramientas, conocimientos y conexiones necesarias para abrirse paso en
mercados internacionales y fomentar la economia local. Es una prioridad ampliar las
oportunidades a las mujeres, cerrar cada vez més las brechas de género y apoyar en la
empleabilidad de la poblacion femenina del pais, a través de iniciativas que impulsen su
desarrollo.

Primera vez que se cuenta con estrategias de género y cambio climatico

Costa Rica sobresale debido a que es la primera vez que se cuenta con estrategias de género
y cambio climatico, como parte de los Avances del Plan de Accién del Decreto No.44053-
MINAE-MCM Género y Cambio Climatico. En el 2024 se desarroll6 estrategias regionales
para apoyar e impulsar los emprendimientos liderados por mujeres en las zonas rurales y
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costeras, asi como potenciar la sostenibilidad econémica verde y azul en las regiones
Brunca, Pacifico Central, Chorotega y Huetar Caribe.

Los gobiernos de Costa Ricay Francia, la Ministra de la Condicién de la Mujer y el INAMU, la
Embajada de Francia, junto con Wildlife Conservation Society (WCS), Conservacién
Internacional (Cl) y Ocean Outcomes (02), el Fondo Global de Medio Ambiente (GEF), ha
generado acciones de coordinacién para apoyar el establecimiento de una red de mujeres
lideres de las comunidades costeras (Mujeres Lideres Costeras) como una oportunidad del
cierre de brechas de género, para impulsar iniciativas de uso sostenible y conservacion de
los recursos naturales del océano, que mejoren la calidad de vida de los habitantes de las
comunidades, por medio de implementacién de proyectos azules inmersos dentro de la
economia azul.

Dado los compromisos de los gobiernos de Costa Rica y Francia, para lograr avances, los
objetivos 30x30 para el océano, se incorporé enfoques inclusivos en la toma de decisiones,
la gobernanza y la distribucién de beneficios, se inicié con este | Encuentro de Mujeres de
Mujeres de los mares Guardianas de los Océanos, con la participacién de Lideres Costeras de
mujeres de América Latinay el Caribe que se llevé a cabo en Isla Chira, Costa Rica, durante
la semana previa a la reunion Pre-UNOC - Inmersos en el Cambio - organizada por el
Gobierno de Costa Rica del 7 al 8 de junio de 2024 con el apoyo de PNUD-CR y UNFPA-CR.

Esta actividad de intercambio fue impulsada por medio de las redes y asociaciones de WCS,
Cl, 02, GEF y PNUD en las comunidades costeras de la region. Entre las participantes del
intercambio se encontraban 25 mujeres lideres costeras que representan tanto la
conservacién como el uso sostenible, junto con ONGs conservacionistas que trabajan en
estrecha colaboracién con estas mujeres en sus comunidades (WCS, 2024).

Por la experiencia que tienen las mujeres participantes, y como parte de la gestion del
conocimiento, las mujeres lideres participantes tendran actividades de capacitacion y
fortalecimiento proporcionada por organizaciones de empoderamiento de la mujer.
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Principales resultados del intercambio en Costa Rica

1. Facilitar un intercambio de aprendizaje e intercambio de experiencias como parte de la
gestion del conocimiento, entre mujeres lideres costeras y sus aliadas de organizaciones
conservacionistas, proporcionando el fortalecimiento del liderazgo y el desarrollo conjunto
de un manifiesto de posicion conjunta para la reunién previa a los océanos de las Naciones
Unidas asi como impulsar y apoyar una red duradera de mujeres lideres.

2. Facilitar el dialogo a través de un evento paralelo oficial en la Pre-Reunién de las Naciones
Unidas sobre los Océanos Costa Rica 2024 entre mujeres lideres costeras y sus respectivos
ministerios (es decir, el Ministerio de Ambiente, el Ministerio de la Condicion de la Mujer,
el Instituto Nacional de la Mujer) paraelevar las voces de las mujeres costeras en el escenario
internacional.

3. Desarrollo conjunto de un manifiesto de posicién de alto nivel en nombre de las mujeres
lideres costeras en la Conferencia de las Naciones Unidas sobre los Océanos de 2025 en
Francia para generar un impulso politico para cerrar las brechas de género en los sectores
economicos, la conservaciény la gestiéon costera-marina.

Este intercambio fue el primero de cinco intercambios regionales que tendran lugar antes
de la reunion de junio de 2025 de la UNOC en Niza, Francia, con el objetivo de cultivar una
red global duradera de mujeres lideres costeras que crecera con el tiempo.

Evento paralelo oficial en la reunion previa a la UNOC 2024 (San José)

La iniciativa Mujeres Lideres Costeras fue seleccionada para un evento paralelo oficial en la
Pre-Reunién de la Conferencia de las Naciones Unidas sobre los Océanos de Costa Rica 2024.
Este evento fue respaldado y sera co-disefiado con los gobiernos de Costa Rica y Francia,
coanfitriones de la Tercera Conferencia de las Naciones Unidas sobre los Océanos en 2025.
El evento fue estructurado como una mesa redonda de dialogo, moderada por WCSy Cl, y
con la participacion de la sefiora Cindy Quesada Hernandez, Ministra de la Condicion de la
Mujer de Costa Rica; Alexandra Bellayer-Roille, Embajadora de Francia en Costa Rica,
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representantes del GEF y PNUD-CR y tres mujeres lideres costeras seleccionadas. Al acoger
este dialogo, se sensibilizé a los responsables de la toma de decisiones.

En el afio 2025, se contindan con los talleres en las 4 regiones seleccionadas, el objetivo del
proyecto es impulsar la reactivacién econémica bajo un enfoque de sostenibilidad, equidad
de género e inclusion. Este proceso incluye la participacion de iniciativas como Mujeres de
los Mares, Guardianas de los Océanos y esta alineado con metas globales como la Meta 23 de
la Convencién sobre Diversidad Biolégica. Su propoésito es promover la bioprosperidad y la
autonomia econémica en el marco de la ruta de género.

Empresariedad

En cuanto a las acciones de inclusién financiera, el MEIC, el INAMU y Coopenae han
establecido una alianza institucional para capacitar a mujeres emprendedoras vy
empresarias a través del programa "Consultorio Financiero Coopenae". Esta colaboracién se
enmarca dentro de la Estrategia Nacional de Educacion Financiera (ENEF) liderada por el
MEIC. El programa ofrece formacién técnica y practica para promover la autonomia
econdmica de las mujeres. Segun la Encuesta de Microempresas en Costa Rica desde una
Perspectiva de Género del Instituto Nacional de Estadisticas y Censos (INEC), en Costa Rica
hay 380,614 personas microempresarias, de las cuales 119,463 (31.5%) son mujeres, y el
50.7% de ellas son jefas de hogar. El programa "Consultorio Financiero Coopenae” incluye un
diagnoéstico detallado para evaluar el progreso de las participantes al inicio y al final de la
formacion, asegurando un impacto en sus conocimientos y practicas financieras. Se trata de
un espacio seguro, Con un servicio uno a uno, con una guia experta de como administrar de
formasaludable las finanzas y que brindara un seguimiento oportuno, con profesionales no
soloen el area financieray econdmica, sino en laeducaciéony laimplementacion estratégica,
la planificacién y la comunicacion asertiva.

Empleabilidad

Gracias a la incidencia politica de la Ministra de la Condicion de la Mujer, el INAMU brind6
100 becas a jovenes estudiantes
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Laalianza con la Universidad FUNDEPOS y el compromiso por el desarrollo de las mujeres
en el pais, permitié que el INAMU ayudara a 100 jévenes que estudiaran un técnico en
Asistente de mantenimiento aeronautico.

Las becas se otorgaron a las primeras 100 chicas entre los 18 y 25 afios que se encuentren en
el ultimo afio de colegio o con titulo de bachillerato de secundaria, con equipo e internet
para llevar el curso virtual, disponibilidad para asistir a los talleres presenciales, activa en
SINIRUBE y cumplan con los requisitos establecidos.

En 2024, hemos reconocido a 17 organizaciones por sus Buenas Practicas Laborales. Estas
organizaciones han demostrado un compromiso ejemplar con la creaciéon de entornos
laborales inclusivos y equitativos, donde las mujeres pueden desarrollarse
profesionalmente sin barreras de género.

Hemos certificado a 6 organizaciones con el Sello de Igualdad de Género bajo la Norma
INTE-G:38-2015. A finales del 2024 las primera Instituciones que se certificaron para recibir
eneste 2025 el Sello de Plata seran el INA'y RECOPE, esta certificacidn es un reconocimiento
a las empresas e instituciones que implementan politicas y practicas que promueven la
igualdad de género en el lugar de trabajo. Estas acciones no solo benefician a las mujeres,
sino que también contribuyen al acceso al empleo decente, justo y equitativo.

Actualmente se encuentran en proceso las siguientes instituciones: INDER, ARESEP, ICT,
SINAC Cocos, CONAGEBIO y DGSC.

En cuanto brindar herramientas para el empleo, uno de los pilares fundamentales de
nuestro trabajo ha sido la capacitacion y formacion de mujeres en condicion de pobreza.
Hemos superado la meta del Plan Nacional de Desarrollo (PND) de capacitar a 10,000
mujeres en el Programa Avanzamos Mujeres (PAM). En el afio 2023, capacitamos a
10,291 mujeres, y en 2024, alcanzamos un total de 10,297 mujeres capacitadas. Son mujeres
victimas de violencia que gracias a este proceso logran superar las barreras que las limitaba
a tomar decisiones y retomar intereses y necesidades: como educacion, capacitacion
técnica, emprendimientos y empleo, también porque logran romper ciclos de violencia,
desarrollar o fortalecer la corresponsabilidad, ubicarse laboralmente, iniciar capacitaciones
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técnicas y sobre todo saberse sujetas de derechos; es decir, el INAMU les orienta para
construir su proyecto de vida.

VIIl.  MECANISMOS DE REPRESENTACION DE LAS MUJERES

Para el 2024, se resalta algunos mecanismos para el fortalecimiento para las mujeres, por
primera vez, se establecié una mesa de trabajo sobre inclusion, deporte y salud desde la
perspectiva de género en el Congreso Nacional de Deporte y Recreacién. Esta mesa fue
sistematizada por el INAMU y la CCSS en coordinacién con la oficina de género del ICODER.

Esta mesa es en especifico para trabajar el tema de la perspectiva de género inclusivo,
accesible y diverso, dirigido a personas actoras en la parte administrativa como técnica en
el ambito de la actividad fisica, ejercicio fisico, deporte y recreacién, con Federacion
Costarricense de Deportes Acudticos, Comité Paralimpico Nacional. Olimpiadas Especiales,
Federacion Costarricense de Tenis. Asociacion de Kurash CCDR Desamparados Federacion
de Para deportes, Costa Rica Consejo Nacional de Deportes Comité Olimpico Nacional
Colegio Arbitros Baloncesto CCDR Naranjo. Es un logro dado anteriormente en los congresos
no incluian la perspectiva de género.

Desde el 2024, el INAMU promueve los encuentros regional y nacional en carreras STEM
de forma presencial y se gestionaron dos encuentros en ese periodo, uno presencial y otro
virtual, con interpretacién de LESCO. Estos encuentros incluyeron poblaciones que no
habian sido tomadas en cuenta anteriormente, brindando aspectos de accesibilidad. Resulta
un logro debido a que se la inclusién de poblaciones que no habian sido tomadas
anteriormente, brindando aspectos de accesibilidad.

En cuanto derechos sexualesy derechos reproductivos, se articulé con el Ministerio de Salud
para la realizacion de una guia para la atencién integral de mujeres con VIH. Ademas, se
trabajé en conjunto con ALAMUD y UNFPA en talleres sobre derechos sexuales y
reproductivos para mujeres con discapacidad cognitivay sus madres. Se hace hincapié dado
que en el 2023, a raiz de una consulta a mujeres en las regiones del pais, se priorizaron
poblaciones que han sido vulnerabilidades en sus DSDR para realizar un modelo de
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incidencia segun poblacién; ya para el 2024, se trabaja el tema de VIH y mujeres con
discapacidad.

En octubre de 2024, se realizé el Segundo Encuentro Nacional de Alcaldesas,
Vicealcaldesas, Intendentas, Viceintendentas, y personal de las Oficinas Municipales
de la Mujer, como parte de los fines institucionales para el impulso, la coordinacién y
vigilancia para que las instituciones publicas cumplan con la politica nacional para la
igualdad efectiva; pero también, la promocion de la participacion social, politica, cultural y
econdémica de las mujeres y el pleno goce de sus derechos humanos, en condiciones de
igualdad con los hombres. En este encuentro participaron 155 personas de todas las
provincias del pais.

Se posicionaron temas de interés institucional, entre ellos, herramientas y orientacion de
los aspectos minimos que deben incorporar en sus planes de trabajo para garantizar un
avance en pro de los derechos de las mujeres, que permita la mejor articulacién posible de la
oferta institucional y la incidencia de la Municipalidad en favor de los derechos humanos de
las mujeres y sus autonomias en cada cantén.

Se abordaron temas como principales brechas de género para la igualdad efectiva; las
distintas manifestaciones de la Violencia en contra de las mujeres entre ellas, en la politica;
corresponsabilidad de los cuidados; accion climatica e igualdad de género.

Se generd una vinculacion entre las autoridades institucionales y las nuevas autoridades
municipales posterior a la eleccién municipal 2022, asi como las instancias técnicas, lo que
derivaen el conocimiento de las acciones que realiza el INAMU, asesorias técnicas, asi como
posteriores coordinaciones y trabajo conjunto.

Laarticulacién con las mujeres en puestos de decision resulta estratégico para la generacion
de unaalianzasororariaque permitaabonar alaerradicacion de los obstaculos estructurales
gue limitan el avance de los derechos humanos las mujeres, asi como, laerradicacion de toda
forma de violencia basada en género, esto desde el posicionamiento de las politicas
nacionales que lidera el INAMU como instancia rectora en la materia.
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Asimismo, se dio una retroalimentacién entre el trabajo que realizan las distintas OFIM en
las distintas municipalidades del pais. Con esta accion se permite visibilizar alas OFIM como
instancias relevantes dentro de los gobiernos locales y el apoyo desde el INAMU para su
fortalecimiento a nivel local.

A partir de esta actividad se firmé un pronunciamiento donde se ratifican las
consideraciones del Primer Encuentro realizado en 2022 y se respalda al INAMU con la
interposicion de la Accion de Inconstitucionalidad ante las sefioras y lo sefiores Magistrados
de la Sala Constitucional para que se acoja por el fondo y se declare inconstitucional la
reforma con relacion al EXPEDIENTE 24-016520-0007-CO, que debilita a las OFIMs.

IX.  EVOLUCION Y MODERNIZACION EN TECNOLOGIAS DE
INFORMACION

Aplicacion Mévil con inteligencia artificial para la Atencién de las Personas Usuarias en
un Primer Nivel de Atencidn, las 24 horas del dia, denominada App Ela.

En diciembre de 2024 se logré culminar con la solucién tecnoldgica con inteligencia
artificial que permita la comunicacion con las mujeres y la evaluacién a través de una
herramienta tecnolégica.

Es una aplicacién desarrollada por el INAMU que incorpora inteligencia artificial para
brindar apoyo a las mujeres costarricenses ofreciendo acceso a informacién relevante,
asistencia virtual personalizada y herramientas para reportar casos de abuso. Algunas de
sus caracteristicas innovadoras incluyen:
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Asistencia virtual personalizada: Utiliza |IA para
responder consultas sobre derechos de las mujeres y
violencia de género.

Botéon de emergencia: Permite activar una alertaal 911 en
situaciones de peligro, enviando la geolocalizacién de la
usuaria.

Acceso a informacién relevante: Ofrece recursos sobre
prevencién de violenciay empoderamiento femenino.
Interaccion intuitiva: La IA facilita una experiencia de
usuario accesible y rapida.
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Esta aplicacion representa un avance en la protecciéon y apoyo a las mujeres en Costa Rica.

Adquisicién de Sistemas Automatizados para el INAMU

Desarrollo de dos proyectos de Sistemas de Informacién:

1. Sistema de Registro y Referencia Unico de Atencién a Personas Usuarias (SisRUAP),

para Fomujeres (Finaliza en el 2025)

2. Sistema Integrado de Planificacion y Gestién Financiero-Administrativa (SIPGAF)

En noviembre de 2024 se dio la puesta en marcha del sistema SIPGAF, asegurando una

mayor eficiencia en la administracion de recursos financieros y operativos, facilitando el
control y transparencia de la informacién administrativa y presupuestaria.

El sistema SIPGAF permite una gestién integrada y centralizada de los procesos

administrativos, asegurando el cumplimiento de normativas internas y externas,

mejorando la trazabilidad de la informacion financiera y la toma de decisiones.

2024: Implementacién en paralelo del SIPGAF con las dependencias claves para la puestaen

marcha en enero 2025, con ello se espera mejorar los tiempos de respuesta y la
automatizacion de procesos.
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Sustitucion y Adquisicion de Equipo de cémputo y dispositivos para el INAMU

Durante 12 afios, el INAMU experimenté una obsolescencia tecnolégica que resulté en
niveles bajos de seguridad en los equipos de computo y dispositivos. Esta situacion afecté la
eficiencia operativa y la capacidad de respuesta de la institucién ante las necesidades
tecnoldgicas modernas. Sin embargo, durante el periodo 2023y 2024, se logré sustituir casi
la totalidad de los equipos de computo, lo que permitié mejorar significativamente la
seguridad y el rendimiento de los sistemas. Esta renovaciéon tecnolégica no solo optimizé los
procesos internos, sino que también fortalecié la infraestructura tecnolégica del INAMU,
preparandola para futuros desafios y oportunidades.

En resumen, se logré adquirir 284 equipos en el 2023y 141 equipos en el 2024.

X. FORTALECIMIENTO INSTITUCIONAL

Evaluacién de disefio de la Politica Nacional para la Igualdad Efectiva entre Mujeres y
Hombres 2018-2030 — PIEG y de evaluacién de PLANOVI 2017-2032

Se propuso un plan de mejora con las acciones de las estrategias de articulacion de ambas
politicas en su modelo de gestion e indicadores de resultados. En el POl 2024 se incorpora
un plan de implementacion de las recomendaciones emitidas por MIDEPLAN tanto de la
evaluacion de disefio de la PIEG, como de la auditoria operativa del PLANOVI.

Para efectos del cumplimiento de ese plan, se logré realizar la contratacién de un equipo
consultor que disefie y ejecute la caracterizacion y cuantificacion de la poblacién meta de las
politicas PIEG y PLANOVI desde la perspectiva de interseccionalidad; el disefio
metodolégico para incorporar la perspectiva de interseccionalidad en los planes de accion
de las politicas PIEG y PLANOVI; y la construccion de un sistema de indicadores que permita
evaluar el grado de avance en la consecucién de los resultados esperados de la PIEG 2018-
2030.

En el 2024 se busco eficientar ambas politicas puablicas y revisar si realmente surte efecto sus
acciones. Por lo tanto, se hizo el proceso para la evaluacion las politicas y por otra parte,
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contar con insumos para la incorporacion del plan de implementacion de las
recomendaciones emitidas por MIDEPLAN, tanto de la evaluacién de disefio de la PIEG,
como de la auditoria operativa del PLANOVI.

Mas instituciones incluidas en el proceso de Presupuestos Publicos con enfoque de
género

Este proceso formativo permitié proporcionar conocimientos y herramientas necesarias
para aplicar de manera efectiva y eficiente la perspectiva de género a lo largo del ciclo
presupuestario y asi promover una gestion inclusiva y eficiente de los recursos publicos, el
cumplimiento de compromisos internacionales y nacionales sobre Derechos Humanos de
las Mujeres, y el fortaleciendo la institucionalidad publica a través de la implementacion de
presupuestos que contribuyan a disminuir las brechas existentes entre hombres y mujeres,
asi como prevenir la violencia contra las mujeres y los femicidios, y promover las
autonomias de las mujeres en su diversidad; el resultado de ello fomenta el desarrollo
inclusivo, la reduccion de la pobrezay el bienestar de las comunidades.

Se logré que 8 Instituciones ejecutaran esta accion. En el 2024 se capacité a 221 personas
funcionarias (156 mujeres y 65 hombres) de departamentos de planificacién, presupuestos
y comisiones de género de un total de 12 instituciones sobre la incorporacion de la
perspectiva de género en el proceso de planificacion y presupuestacién publica. Las
instituciones impactadas son: Area econémica de Servicios Técnicos, y asesores y asesoras
de laComision de Hacendarios, asi como a Autoridades y personal técnico del Departamento
Financiero, Area de Planificacién institucional, Gerencia General, asesores y asesoras del
Directorio y areas que intervienen en el presupuesto institucional, la Division
Administrativa, el Departamento de Analisis Presupuestario de la Asamblea Legislativa.
Procuraduria General, MJP, Poder Judicial, TSE, MIVAH, PANI, INEC, CONAC, MSP, UNA Yy
Ministerio de Hacienda.

Articulacién efectiva de la PIEG y PLANOVI, en cumplimiento a la CGR

Articulacion de las politicas nacionales para la igualdad y no violencia (Politica Nacional
para la Igualdad Efectiva entre Mujeres y Hombres 2018-2030 — PIEG y Politica Nacional
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para la Atencién y Prevencion de la Violencia contra las Mujeres de Todas las Edades Costa
Rica 2017-2032 - PLANOVI).

Se logré definir e implementar los mecanismos de articulacién e instrumentos de control
para la vinculacién entre los sistemas de seguimiento y evaluacién de las politicas PIEG y
PLANOVI en cumplimiento de la Disposicion 4.11 de la Contraloria General de la Republica.

Para ello, se realizaron ajustes de manera conjunta, a las fichas de indicadores de las
instituciones ejecutoras de ambas politicas. Estas fichas resumen los compromisos
institucionales para el periodo de cada uno de los planes.

Lo anterior de la mano de la definicion de una hoja de ruta para el sistema de reporte de
cumplimiento de metas anuales, a través del establecimiento de un unico sistema de
reporte: Sistema de Informacién y Seguimiento de las Politicas de Igualdad y no Violencia
(SISPIV), a través de la herramienta de software Spider Impact, el cual permite la
automatizacion y seguimiento de ambas politicas.

Esta articulacion también ha impulsado y acompafado el desarrollo del proceso de
regionalizacién de las politicas de igualdad, no violencia y cambio climatico, logrando a la
fecha la consecucion de proceso de consulta y de un plan de accion regional en la regién
Brunca.

Los logros en este tema han permitido el mejoramiento de la eficacia en el seguimiento de
las acciones comunes de las politicas de igualdad y no violencia. También, el desarrollo de
regionalizacién de las politicas de igualdad, no violencia y cambio climatico con
mecanismos de interinstitucional y plataformas de mujeres lideresas que participan en la
elaboracion y seguimiento de dichos planes.

Como parte del proceso continuo de trabajo de los planes de accion de ambas politicas, que
inicié en 2023, en el cual se logré plasmar los compromisos y metas de los periodos
correspondientes, en el 2024 se procedio a realizar una revisién de las fichas en conjunto
con las instituciones ejecutoras.
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Ejecucion del plan de acciéon 2023-2026 de la PIEG

Se ha logrado brindar asesoria a las 60 instituciones ejecutoras de los compromisos PIEG
plasmados en el plan de acciéon del periodo correspondiente.

La informacion derivada de la ejecucién de las acciones se ha logrado condensar en un
informe que ha sido presentado al Comité de Alto Nivel Politico (CIANP) y ha sido divulgado
en las regiones del pais a las mujeres lideresas, asi como ha sido puesto a disponibilidad del
publico en general al ser colocado en la pagina web institucional, a la cual se cuenta con
acceso gratuito.

Esto ha permitido conocer el grado de avance de los compromisos, los retos, dificultades y
obstaculos, asi como las condiciones que impulsan en las instituciones la implementacion
de acciones que permiten el avance hacia una sociedad mas justa e igualitaria.

Se refleja un avance del 85% de implementacion de los compromisos institucionales
acordades y actualmente las instituciones se encuentran en el periodo para realizar los
reportes de ejecucion para la respectiva actualizacion.

Cumplimiento de normativa: Normas Internacionales de Contabilidad para el Sector
Publico

Al 31 de diciembre 2024 se logré el 100% de la Implementacion de Normas Internacionales
de Contabilidad para el Sector Publico en el INAMU. Siendo una prioridad para esta
Administracion.

Dentro de los principales beneficios de las NICSP se encuentran la transparencia y la
rendicién de cuentas, la estandarizacién y comparabilidad de la informacién contable, la
toma de decisiones con mejor informaciéon, mejores datos contables, mejoras en los
procesos y controles internos.

Resulto ser un tema prioritario hasta que la actual Presidenta Ejecutiva del INAMU priorizé
el cumplimiento de las NICSP. Implicé que durante el periodo 2024 en coordinacién con la
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Presidencia Ejecutiva, Direccion Administrativa Financiera, Comisién NICSP y las Unidades
Primarias de registro se contara los productos para el cierre de brechasy con la informacion
necesaria para realizar los registros contables y las revelaciones en el Estado de Notas
Contables.

Porcentaje de implementacién al 31-12-2023: 75%
Porcentaje de implementacién al 31-12-2024: 100%

Plan de compras ejecutado con mas eficiencia

Histéricamente, antes del 2024, la mayor parte de las licitaciones no lograban ejecutarse a
tiempo, lo que provocaba la subejecucién presupuestaria. Caso contrario sucedié enel 2024,
que la mayoria de las solicitudes de contrataciéon se recibieron y se tramitaron
aceleradamente desde el ingreso de la nueva jerarca, lo que contribuyé a una mejor
ejecucién presupuestaria.

Debido al constante monitoreo de la Presidenta Ejecutiva actual, se logré que el INAMU
realizara una mayor ejecuciéon del presupuesto institucional durante el periodo 2024, lo
anterior en comparacién con la ejecucion al Plan de Compras periodo 2023. Ademas, se ha
generado capacidades en el personal para que profundicen en la Ley de Contratacién Publica
su Reglamento.

Recursos FODESAF ejecutados con mas eficiencia

El presupuesto del INAMU tiene su origen en la Ley No. 7801 del 30 de abril de 1998.
Especificamente en el Capitulo V del Régimen Patrimonial, en su articulo 23, inciso e) se
dice: “el dos por ciento (2%) de los todos los ingresos anuales, ordinarios y extraordinarios,
percibidos por el Fondo de Desarrollo Social y Asignaciones Familiares”, y del inciso f) se lee: “El
Instituto tendrd plena libertad para presupuestar, como propios los recursos que reciba de
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cualquier institucién o fondo estatal con la debida aprobacion de la Contraloria General de la
Repudblica, y asignarlos a las partidas cuando lo estime oportuno.”

El incremento de la ejecucion presupuestaria de los recursos provenientes de FODESAF que
paso del 83% del ario 2023 a un 88% en el afio 2024.

Para el 2024 se ejecutaron mas ¢12 mil millones de FODESAF y en valores absolutos, es la
mas alta ejecucién de recursos FODESAF de la historia del INAMU. En otras palabras, se ha
colocado mas dinero en beneficio de las mujeres y continuamos trabajando fuerte para
asegurar una mejor inversién.

Plan Operativo Institucional 2025 con ampliacién de cobertura para las mujeres

El Plan Operativo Institucional (POI) del periodo 2025 se trabajo y fue aprobado con
contenidos asociados a la ampliacion de cobertura de programas de atencién directa a
mujeres en todas las regiones del pais.

El POl INAMU 2025 no sufrié recortes presupuestarios ni programaticos para los servicios
en ejecucién, ligados especialmente al presupuesto ordinario. Tampoco sufrié recortes en
materia de programacién establecida para Proyectos de inversién publica. Es un logro
porque lo anterior permite el funcionamiento normal de la institucién y no se afecté
ninguna partida esencial.

Priorizaciéon del Plan de Inversion

Para el 2024 se acelerd la cartera de proyectos, avanzando con la solicitud de cédigos para
iniciar procesos licitatoriosy se hizo los cierres de 2 proyectos (Edificio Limény Puntarenas)
para que en los estados financieros pueda reflejarse como capitalizable estos inmuebles.

Se dio la priorizacion y aceleracion de las etapas de los proyectos:

a) “Estudio, disefioy construccion de la sede del Instituto Nacional de las Mujeres, en el
Distrito Ciudad Quesada, en la Provincia de Alajuela”.
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b) “Estudio, Disefrio y Construcciéon de la Sede del Instituto Nacional de las Mujeres
(INAMU), en el distrito Guaycari (Rio Claro), Cantén Golfito, Provincia Puntarenas”.

¢) Construccion y equipamiento del Centro de Atencion y Albergue para mujeres

victimas de violencia, sus hijos e hijas, -CEAAM- en el Gran Area Metropolitana.

Como elemento adicional del proceso se avanzé considerablemente en el proceso de

donacién de terreno de parte del ICE al INAMU con tal de que se construya el CEAAM

Gran Area Metropolitana.

A todas luces, es un logro esta actualizacion del Portafolio de proyectos de inversion del

INAMU dado. En enero de 2025 ya estaban listos los términos de referencia para el estudio,
disefio y construccién de los edificios, a la espera que MIDEPLAN asigne el codigo para

arrancar con el proceso licitatorio.

Se extiende el informe de labores de la gestion ejecutada por la Ministra de la Condicién de
la Mujer, Cindy Quesada Hernandez y la Presidenta Ejecutiva del INAMU, Yerlin Zufiga
Céspedes, correspondiente a los principales logros del periodo 2024-2025. De acuerdo con

la normativa, en San José el 15 de mayo de 2025.
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