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JUNTA DIRECTIVA

PRESIDENTA
MASTER MARCELA GUERRERO CAMPOS
PRESIDENTA EJECUTIVA

MINISTRA DE LA CONDICION DE LA MUJER

ACTA NUMERO DIECISIETE-DOS MIL VEINTIUNO
DE LA SESION ORDINARIA CELEBRADA EN
MODALIDAD VIRTUAL POR LA JUNTA DIRECTIVA
DEL INSTITUTO NACIONAL DE LAS MUIERES EL DIA
OCHO DE JULIO DEL ARO DOS MIL VEINTIUNO, LA
CUAL INICIO A LAS DIECISEIS HORAS CON
CINCUENTA Y CINCO MINUTOS, CON LA
PRESENCIA VIRTUAL DE LA PRESIDENTA MARCELA
GUERRERO CAMPOS, QUIEN PRESIDE; LA
VICEPRESIDENTA ANA CECILA HERNANDEZ
BOLARNOS, LAS DIRECTORAS ALEIANDRA ACURA
NAVARRO, NATALIA ALVAREZ ROJAS, VERGNICA
GAMBOA LIZANO, SOFIA RAMIREZ GONZALEZ Y EL
DIRECTOR LUIS PABLO ZURIGA MORALES.

VICEPRESIDENTA
SRA. ANA CECILIA HERNANDEZ BOLANOS
REPRESENTANTE DE ORGANIZACIONES SOCIALES

SECRETARIO
LIC. LUIS PABLO ZURIGA MORALES

REPRESENTANTE DEL MINISTERIO DE EDUCACION
PlBuCA

LICDA. NATALA ALVAREZ ROJAS
REPRESENTANTE DEL MINISTERIO DE TRABAJO
Y SEGURIDAD SOCIAL

LA PRESENTE SESION ORDINARIA N* 17-2021 FUE
REALIZADA EN MODALIDAD VIRTUAL, BAJO EL
MARCO DE LA EMERGENCIA NACIONAL
DECLARADA MEDIANTE DECRETO EJECUTIVO
NUMERO 42227-MP-S DEL 16 DE MARZO DEL
2020, EMITIDO ANTE LA PROPAGACION EN EL
TERRITORIO NACIONAL DEL VIRUS SARS-CoV-2
CAUSANTE DE LA PANDEMIA MUNDIAL COVID-19.

SRA. SOFIA RAMIREZ GONZALEZ
REPRESENTANTE DEL INSTITUTO NACIONAL DE
APRENDIZAJE

DRA. ALEJANDRA ACUNA NAVARRO
REPRESENTANTE DEL MINISTERIO DE SALUD

MASTER VERONICA GAMBOA LIZANO
REPRESENTANTE DEL INSTITUTO MIXTO DE AYUDA

SociaL

AGENDA

CAPITULO |  LECFURA Y APROBACIGN DE LA AGENDA

CAPITULO I LECTURA Y APROBACION DE LAS ACTAS ANTERIORES

1. Aprobacién del Acta No 15-2021 de la Sesién Ordinaria celebrada el 24 de junio del 2021 en modalidad virtual,

2. Aprobacidn del Acta No 02-2021 de Ja Sesidn Extracrdinaria celebrada el 28 de junio del 2021 en modalidad virtual.

3, Aprobacidn del Acta No 16-2021 de la Sesién Ordinaria celebrada el 08 de julio del 2021 en modalidad virtual.

CAPITULO Il ASUNTOS DE LA PRESIDENCIA EJECUTIVA

CAPITULO IV ASUNTOS DE LA JUNTA DIRECTIVA

1. Solicitud de audiencla por parte del sefior Randall Otdrola Madrigal, Viceministro en Asuntos Politicos y Didlogo Ciudadano remitido
mediante oficio VPDC-466-2021 el dia 05 de julio del 2021, sobre dudas y observaciones recopiladas por parte de las mujeres indigenas
sabre el proceso de completar los formularios de la XI! convocatoria de FOMUJERES.

2. Propuesta de ampllacién de fechas para recepcidn de postulaciones de la XI y X|l convocatoria de FOMUJERES.

3. Conocimlento y presentacién del Manual de procedimientos institucionales para su andlisis, remitido mediante oficio INAMU-PE-UPI-
085-2021, suscrito por la sefiora Ana Victoria Naranjo Porras, Jefatura de la Unidad de Planificacién Institucional.
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CORRESPONDENCIA

1, Conocimiento del oficlo PE-2175-2021 remitido por la sefiora Liza Vasquez Umafa, Jefe de Despacho de la Presidencia de la CCSS.
CAPITULO V ASUNTOS VARIOS

CAPfTULO | LECTURA Y APROBACION DE LA AGENDA

Lo Presidenta Marcela Guerero procede a dar lectura o la Agenda v, en consecuencio, se acuerda:

ACUERDO NUMERO UNO
SE ACUERDA _
1. APROBAR EL ORDEN DE LA AGENDA PARA LA SESION ORDINARIA NUMERQO DIECISIETE-DOS MIL

VEINTIUNO, A REALIZARSE EN MODALIDAD VIRTUAL EL DIA 08 DE JULIO DEL 2021.
SE APRUEBA POR UNANIMIDAD. ACUERDO FIRME.

CAPITULO Il  LECTURA Y APROBACION DE LAS ACTAS ANTERIORES

1. Aprobacion del Acta N° 152021 de la Sesidén Ordinaria celebrada el 24 de junio del 2021 en
modadalidad virtual,

2. Aprobacién del Acta N° 02-2021 de la Sesidn Exiraordinaria celebrada el 28 de junio del 2021 en
modalidad virtual.

3. Aprobacién del Acta N° 16-2021 de la Sesién Ordinaria celebrada el 01 de julic del 2021 en modalidad
virtual.

La Presidenta Marcela Guerrero somete a consideracion la aprobacidn de las actas anteriores, lo cual

genera el acuerdo:

ACUERDO NUMERO DOS

SE ACUERDA

1. APROBAR EL ACTA N° 152021 DE LA SESION ORDINARIA CELEBRADA EL 24 DE JUNIO DEL 2021 EN
MODALIDAD VIRTUAL, A LA CUAL NO SE LE HIZO MODIFICACION ALGUNA.

SE APRUEBA POR UNANIMIDAD, ACUERDO FIRME.

2. APROBAR EL ACTA N°02-2021 DE LA SESKON EXTRAORDINARIA CELEBRADA EL 28 DE JUNIO DEL 2021 EN
MODALIDAD VIRTUAL, A LA CUAL NO SE LE HIZO MODIFICACION ALGUNA.

SE APRUEBA POR MAYORIA ABSOLUTA. ACUERDO FIRME, LA DIRECTORA SOFiA RAMIREZ GONZALEZ SE ABSTIENE DE
VOTAR EN VIRTUD DE NO HABER PARTICIPADQ EN LA SESION,

3. APROBAR EL ACTA N° 16-2021 DE LA SESION ORDINARIA CELEBRADA EL 01 DE JULIO DEL 2021 EN
MODALIDAD VIRTUAL, A LA CUAL NO SE LE HIZO MODIFICACION ALGUNA.

SE APRUEBA POR MAYORIA ABSOLUTA. ACUERDO FIRME, LA DIRECTORA NATALIA ALVAREZ ROJAS SE ABSTIENE DE

VOTAR EN VIRTUD DE NO HABER PARTICIPADO EN LA SESION.

CAPITULO Il ASUNTOS DE LA PRESIDENCIA EJECUTIVA

La presidenta Marcela Guerrero indica que se sigue con el avance en relacidon con la solicitud hecha a
la CCSS de la comida de datos en funcién de los escenarios y perfiles ocupacionales y sectores de las
mujeres que eventualmente se pensionan de forma anticipada, asi como escenarios sobre posibles
impactos financieros en las propuestas de la Caja Costamicense del Seguro Social. Es de interés de esta
Presidencia poner af tanto a la Junta Directiva para su posterior valoracién.

CAPITULO IV ASUNTOS DE LA JUNTA DIRECTIVA

1. Solicitud de audiencia por parte del seficr Randoll Otérola Madrigal, Viceministro en Asuntos Politicos
y Didglogo Ciudadane remitido mediante oficio VPDC-466-2021 el dia 05 de julio del 2021, sobre dudas
y observaciones recopiladas por parte de laos mujeres indigenas sobre el proceso de completar los
formularios de la XIl convocatoria de FOMUJERES.
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Al ser las diecisiete horas con cuatro minutos ingresa el sefior Viceministro Randall Otérola, la sefioras
Ivannia Chavarria y Diana Rucavado, asesoras del Viceministro: las lideresas indigenas seforas Faustina
Torres Torres y Elides Rivera Navas y las seforas Ana Lorena Flores, Directora Técnica, Maria Esther Vargas,
Coordinadora Departamento Desarrolio Regional v el sefior Esteban Mora, asesor de la Presidencia
Ejecutiva.

La presidenta Marcela Guerrero da la bienvenida al sefior Otdrola y a su equipo y a las sefioras Faustina
Torres Torres vy Elides Rivera Navas.

Bl sefor Viceministro toma la palabra vy expresa el gusto de estar por primera vez en la Junta Directiva
del INAMU junto con dos lideresas que han llevado la batuta histérica desde hace varios afos atr@s y
décadas del movimiento indigena, pero sobre todo del movimiento Indigena de las mujeres. Afiade que
desde el Despacho del Viceministerio hay una comprensién y un compromiso muy profundo con ias
mujeres indigenas y que de hecho él ha firmado y ha hecho publico varios acuerdos que van en al
sentido de profundizor el liderazgo a lo intemo de los teritorios de Ias mujeres indigenas sabiendo que el
patriarcado no escapa de esta poblacidén que las coloca en clara desventaja donde ellas en esa
interseccionalidad indudablemente lo sufren alin més que cualquier mujer en otro espacio. Ante eso,
hemos querido potenciar, no desde una visidn estatista, sino desde una visidn en donde ellas nos han
indicado por dénde ir,

Explica que el abordaje en temas indigenas desde la institucionalidad, desde personos que no somos
indigenas, tiene que comprander que, los conceptos propios de la cosmovisidn de los temitorios de los
ocho pueblos de los 24 territorios indigenas del pais son diferentes a lo que nosotros conocemos, es decir,
no podernos ver el tema de gobemanza desde como nosotros lo entendemos porque desde los temitorios
indigenas hay instancias representativas, hay consejos de mayores, hay asociaciones de desamolio, hay
organizaciones de mujeres que tienen la misma legitimidad de gobemar y de gobemnarse en el tema de
la avtonomia,

Algo que a lo institucionalidad le ha costado entender es que no podemos ver de una manera
unidireccional y unilateral esas relaciones gobiemo-pueblos indigenas y. ademds, de una manera
unidimensional en el entendido de que es el gobiemo el que tiene la razén.

En el equipo se ha fratado de dar un enfoque de que las agendas que fratan no es un asunto de
gobiemo, son las demandas histéricas que los pueblos indigenas han frasladado ¢ la institucionalidad y
que, histGricomente, y desde el reconocimiento, son brechas que han persistido. Una de esas brechas es
con el tema de mujeres indigenas. Desde esta visién que comenta, hay ciertos elementos que es
necesario apropiar y hacer pertinentes, desde el simple hecho de los formularios: son amplios, complejos,
en un lengugje no adecuado; precisamente es revisar esas condiciones, esos formularios no conciben fa]
generalidad y las condiciones sociales sobre las cuales las mujeres indigenas tienen que realizaro, es
decir, temas de conectividad, temas de acceso a los servicios y temas econdmicos. Y as por esto por lo
que hemos querido frasladar una serie de puntos de mejora en los cuales, con coordinacién y
comprensién, pero sobre todo con una labor pertinente y apropiada podriamos ir ratificando y
adaptondo de una mejor manera,

Tener a dos lideresas en el marco de la Junta Directiva del INAMU y en otros espacios en los cuales hemos
estado, s muestra que queremos acercar y profundizar el asunto.

La sefora Faustina Tores quien pertenece a la regién de Talomanca de la regién Coribe, considera
histérica la oportunidad de que la Junta Directiva del INAMU pueda atendettas vy escucharlas vy sefiala
que el objetivo de esta reunién es para que escuchen las grandes dificultades que pasan cada afio con
este proyecto FOMUJERES. Aclara que para ella es un proyecto esperanzador y para muchas mujeres
del pais es una gran oportunidad para fortalecer las iniciativas productivas econémicas, sin embargo, a
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fravés del tiempo se ha demosirado que lo Unico que ha generado para las mujeres indigenas es
incertidumbre, esirés y miedo de no saber cémo hacerio.

El INAMU es una institucién creada para los mujeres, tiene el espiritu para trabajar con las mujeres, por lo
tanto, debe conocer y diferenciar todas esas particularidades que tienen como mujeres indigenas. El
formulario de FOMUJERES es un documento muy complejo, hay mucha burocracia, tienen problemas de
conectividad y el tiempo de plazo para enfrega de formulario es muy corto para presentar las
cotizaciones, el documento que debe adjuntarse al formulario es muy complicado para las mujeres
indigenas. Sienten que el proyecto, a pesar de ser para las mujeres, las excluye y discrimina. Considera
que las mujeres que tienen mayor conocimiento, profesionales o con ofro nivel logran concursar en este
proyecto. Las mujeres indigenas que han clasificado en el concurse han sido por algun tipe de ayuda
extemna.

La sefiora Elides Rivera expresa que lo que siempre hon hecho ver, a través del Foro de Mujeres, son las
diversas situaciones que los mujeres viven en los territorios. Es importante visibilizor las dificultades que
sufren con los formularios de FOMUJERES, que no reconocen las particularidades de las mujeres indigenas
en el contexto de que son ocho pueblos indigenas en 24 teritorios, consideran el idioma como una
imitante para elaborar un perfil de un proyecto en menos de ocho dias, las palabras utilizadas son de
dificil comprension, no es facil conseguir facturas proformas de almacenes cuando lo mds accesible es
acudir a un carpintero que estd en la comunidad o los cosas que se deben comprar estdn dentro de la
comunidad y no emiten facturas como lo solicitan en las bases de participacién, las distancias, para
poder cumplir los requerimientos, son muy grandes y muchas veces tales esfuerzos no logran concretar
la propuesto, la digitalizacion y la conectividad son dificiles porque muchas no cuentan con teléfonos
inteligentes o computadoras. A pesar de contar con capacitaciones del INA se reduce su oportunidad
de participar porque no cuentan con titulos de menos de 3 afios, que es uno de los requerimientos. El
acceder a capacitacién constante requiere de economia porque muchas veces se realizan fuera del
temitorio y muchas veces no cuentan con los recursos.

Asesora del viceministerio vannia Chavaria: hace un barido réapido de los principales retos que han
logrado como equipo en conjunto con I Agenda de mujeres indigenas.

88 :eo
A A
™

gii

Agenda de Mujeres
Indigenas

Viceministerio de la Presidencia
Asuntos Politicos y Dialogo Social
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Retos para acceder a FOMUJERES

1. Brecha digital: el acceso a internet en los territorios
indigenases escaso, de mala calidad y en algunos territorios,
inexistenta las mujeres no cuentan con recursos
econdmicos para realizar las recargas en sus celulares,
ademds de la brecha digital. Adiclonalmente, muchas no
cuentan con teléfonosinteligentes, computadoras,etc.

2. Formulario muy extenso y con un lenguaje de dificil
comprension: se requiere usar un lenguaje mas sencillo y
acorde a la diversidad de mujeres. El formulario no se
guarda por etapas, si se cae la conexién se pierde el
trabajo avanzada

Retos para acceder a FOMUJERES

1. Requerimientos de Factura Proformas Timbradas: La logica de comercio
que se utiliza en los territorios indigenas dista mucho de las plataformas
existentes en las zonas urbanas. Los encadenamientos son las estrategias
mis usadas y en la mayoria de los casos son emprendimientos también de
otras mujeres que no estan formalmente inscritos

4. Requerimientos de certificacidn por partes de las Asoclaciones de
Desarrollo: Los territorios indigenas tienen diferentes estructuras de
gobernabilidad y gobernanza, estas estructuras organizativas vy \
representativas también tienen una diversidad en su injerencia local para |
la toma de decisiones, incluyendo el poder de certificar quien es indigena o
sl es parte del territoria Estas estructuras no escapan de practicas
patriarcales, que Himitan en muchas ocasiones a las mujeres a poder |
obtener certificaciones. Adicionalmente, la pandemia COVID19. implica
que muchas de estasorganizaciones no se han reunido.
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Retos para acceder a FOMUJERES

5. Reconocimientoa los conacimientos ancestrales las mujeres
son las guardianas de los conocimientos ancestrales de nuestros
pueblos indigenas, fundamentales para la continuidad de
nuestras identidades, proteccion del medio ambiente, ete. Estos
aprendizajes se transmite de generacion en generacion, esto
implica que muchas de ellas, saben sembrar, cosechar y muchas
otras actividades, porque lo aprendieron de su mama, abuela,
etc., no mediante cursas formales o académicos.

6. Amplacién de plazost La movilizacion en algunos de los
territorios indigenas sobre todo en las zonas mas alejadas del
pais, requiere en algunos casos recorrer grandes distancias para
ir a las Oficinas Regionales del INAMU.

ACCIONES AFIRMATIVAS

Corto plazo
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1. Coordinar con la institucionalidad publica (Ejemplo Municipalidades,
MEP, etc.) con capacidad instalada en lo territorios para facilitar
espacios de conexiénsegura y de calidad.

2. Flexibilizar el requisito de certificacion por parte de las ADIs, para
que las mujeres en caso de que las Asociacionesno se retnan dentro
del plazo estipulado para completar los formularios, puedan presentar
declaraciones juradas en las que se indique que se esta realizando (a
solicitud correspondientey se adjuntard lo requerido una vez que se
tenga.

3. Adicionalmente, en el caso que exista alguna situacion particular con
la AD! del territorio, permitir que las mujeres puedan hacer i
declaraciones juradas que justifiquen la situacion o permitir que las \
certificaciones sean emitidas por Organizaciones Representativas de
los Territorios.

4. Los conocimientosancestrales de las mujeres indigenas no pueden ser |
certificados por una entidad externa, deben de ser reconocidos por las
instancias internas, principalmente las Organizaciones Representativas |
de los Territorios.

ACCIONES AFIRMATIVAS

Mediano v Largo Plazo

TELEFAX {S06) 2527-8516 APARTADO 59-2015 REGISTRC PUBLICO, E-MAIL junta-directiva@inamu.go.cr
DIRECCION: 200 NORTE DE LA HYUNDAY, EDIFICIO SIGMA, SAN PEDRG, MONTES DE OCA, SAN JOSE COSTA RICA



ACTA ORDINARIA NO 17 - 2021
@ SESION VIRTUAL

Instituto Macional de las Myjeres 08 DE Juuo DEL 2021

clgoger de rugatios derechon

Libro de Actas
Junta Directiva

1. Consolidar una allanza estratégica con alguma instancia de cooperacidn u
institucidn del estado que permita elaborar una herramienta tecnoligica que
responida a las condiciones de las mujeres indigenas.

i. Hacer un grupo focal con las mujeres Indigenas para comstruir una
herramienta tecnolégica que cuente con una mediacidn pedagdgica que
facitite ta comprensién de los requisitos solicitados .

3 Realizar una convocatoria de FOMUJERES dirigida a las mujeres indfgenas que
reconozea s condiclones que tienen y viven elias. For ejemplo, reatizar
provecciones en plazos, conectividad, reconociendo que existes terrtorios
que tnicamente se puede ingresar caminado ¥ que reguieren horas para ir y
venir a los cascos urbanos por formularios, requisitos, etc.

4 En reconocimiento por las timitaciones de infraestructura, equipo y
financleras de la institucién se insta al INAMU a construir abanzas
estratégicas con instituciones de Cooperaciin internacional, Organizaciones
de Mujeres, Foro de Mujeres Indigenas, Foro de Mujeres del INAMU para
elaborar en conjunto una estrategia de acompafiamiento a las mujeres |
indigenas durante todo el proceso de postulacidn de FOMUJERES,

Reflexion

» El reconocimiento de Costa Rica como un estado pluricultural y
multiétnica en el 2015 obliga a las instituciones del Estado a
generar acclones aflrmativas en pro de promover el
conocimiento y asegurar la transmision intergeneracional de la
cultura indigena.

# El INAMU e5 la institucion gubernamental que debe ser pifionera
en la erradicacion de todas las formas de violencla y
discriminacion que viven las mujeres, sobre todo las que
histéricamente, han sido mds vuinerabilizas

= La Agenda 20/30 nos obliga a no defar a nadie atrds, es asi como
estamos forzados a para promover la construccion de una Costa
Rica, mds justay equitativapara todas las personas, eso requiere
hacer esfuerzos adicionales con las poblaciones mas vulnerables
como las indigenas.

La directora Ana Hemandez agradece o las lideresas indigenas y al Viceministro y su equipo la exposicion
hecha porque muestra que esto es reincidente no solo con las mujeres indigenas sino tombién con
mujeres de diferentes tenitorios del pais. Aclara que ella en la Junta Directiva representa a organizaciones
de sociedad civil y forma parte del Foro de Mujeres, en la cual se ha debatido este tema y a veces se
cree que no lo trasladamos los asuntos que se discuten ahi, lo dificil es lograr cambios inmediaios.

Las Regionales realizan un trabajo con muchos esfuerzos, pero en estos dias que quedan van a tener gue
muttiplicar el frabojo. con cardcter de emergencia se debe dar prioridad a las poblaciones que mas lo
necesitan por cambios de climas, pérdidas de cosechas, etc.
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La presidenta Marcela Guerrero seficla que le ha solicitado a la sefiora ivannia Chavarria brindar ayuda
en aquellos temas que no son faciles de digerir en el lengudje que aparece en las bases de participacion
para ver si se puede hacer mas sencillo e inclusive si se fiene que hacer en lenguaje de las comunidades,
asi sean los cosas mas bdsicas.

Al serios dieciocho horas con veintidds minutos se retira el sefior Viceministro Randall Otdrola, las sefioras
lideresas indigenas Faustina Tomes y Elides Rivera y los sefioras Ivannia Chavaria y Diona Rucavado,
asesoras del Viceministro.

Una vez hechas las refiexiones respectivas, se procede a tomar el siguiente acuerdo:

ACUERDO NUMERO TRES
CONSIDERANDO

1.

Que mediante oficio VPDC-466-2021 recibido el 05 de julio dal 2021, se solicita audiencia a esta Junta
Directiva por parte del sefior Randall Otdrola Madrigal, Viceministro en Asuntos Politicos y Didlogo
para exponer las dudas y observaciones recopiladas por parte de mujeres indigenas sobre el proceso
de completor los formularios de la Xl convocatoria de FOMUJERES.

Que, por parte del equipo de! Viceministerio en Asuntos Politicos y Didlogo Ciudadano, se expuso los
diferentes retos que enfrentan las mujeres indigenas para acceder a FOMUJERES, asi como las
acciones afirmativas a corto, mediano y largo plazo.

SE ACUERDA:

1.

BRINDAR UN AGRADECIMIENTO AL MINISTERIO DE LA PRESIDENCIA Y EN PARTICULAR AL SENOR
VICEMINISTRO RANDALL OTAROLA Y SU EQUIPO POR LA LABOR EN FAVOR DEL RECONOCIMIENTO DE
LOS DERECHOS DE LAS MUJERES INDIGENAS Y LAS ACCIONES AFIRMATIVAS QUE INCIDEN EN LA
AUTONOMIA ECONOMICA DE ESTAS MUJERES, QUE A TRAVES DE ESTE TRABAJO SE LOGRE INTEGRAR
UN PROCESO DE SEGUIMIENTO CONFORME AL ACUERDO No 7, ACTA No 35-2020 DEL 17 DE DICIEMBRE
DEL 2020 EN FUNCION DEL PROCESO DE REESTRUCTURACION Y QUE SE REALICEN LAS
COORDINACIONES NECESARIAS CONFORME A LAS PROPUESTAS DE MEDIANO Y LARGO PLAZO.

. INSTRUIR A LA UNIDAD EJECUTORA DE FOMUIJERES A QUE AVALE EL RECONOCIMIENTO DE

CAPACITACIONES O ASESORIAS POR PARTE DE INSTANCIAS INTERNAS AL TERRITORIO INDIGENA A LAS
MUJERES INDIGENAS POSTULANTES A LA XI DE FOMUJERES. LAS MUJERES INDIGENAS PODRAN
PRESENTAR UNA CERTIFICACION EXPEDIDA POR PARTE DEL CONSEJO DE MAYORES, LA ASOCIACION
DE DESARROLLO INDIGENA U OTRAS ORGANIZACIONES REPRESENTATIVAS DEL TERRTORIO, AS| COMO
PRESENTAR UNA DECLARACION JURADA DE QUE HAN RECIBIDO CAPACTACION O ASESORIA EN
DONDE NO HA MEDIADO UNA CERTIFICACION ESCRITA. ESTA ACCION DEBERA REALIZARSE COMO UNA
ACCION AFIRMATIVA A FAVOR DE LAS MUJERES INDIGENAS, CONSIDERANDO SUS COSMOVISIONES Y
LA NORMATIVA NACIONAL E INTERNACIONAL RESPECTO A PUEBLOS INDIGENAS.

INSTRUIR A LA ASESORIA LEGAL Y LA UNIDAD EJECUTORA DE FOMUJERES A HACER UNA PROPUESTA DE
ACCION AFIRMATIVA EN FAVOR DE LAS MUJERES INDIGENAS CON RESPECTO AL DOCUMENTO DE
PRESENTACION OBLIGATORIA DE REGISTRO DE PROPIEDAD, CONTRATO DE ARRENDAMIENTO O
PRESTAMO DE PROPIEDAD QUE SEA ACORDE A LA NORMATIVA NACIONAL E INTERNACIONAL SOBRE
PUEBLOS INDIGENAS, QUE DEBERAN SER IMPLEMENTADA DE MANERA INMEDIATA EN LAS
CONVOCATORIAS XI'Y XII. SE AUTORIZA A LA PRESIDENCIA A DAR EL VISTO BUENO A LA PROPUESTA.

. INSTRUIR A LA ADMINISTRACION A PROPONER OTRAS ACCIONES TENDIENTES A FOMENTAR LA

PARTICIPACION EFECTIVA DE MUJERES INDIGENAS EN LAS CONVOCATORIAS DE FOMUJERES, DE
ACUERDQ CON LA NORMATIVA VIGENTE,

SE APRUEBA POR UNANIMIDAD. ACUERDO FIRME.
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2. Propuesta de ampliacién de fechas para recepcion de postulaciones de la Xy XIl convocatorias de
FOMUJERES.

La Directora Ana Lorena Flores expresa que un buen punto de partida es una informacién que se estd
haciendo circular con bastante periodicidad que tiene que ver con las solicitudes que ingresan vy
postulaciones, tanto para la onceava como para la doceava convocatoria. Hey en la mafiana tuve
reunion con Maria Esther Vargas y estuvimos analizando esos datos {generados hace un par de digs),
esto nos genera preocupacion, nos general alguna reflexién y sobre todo de qué medidas preventivas
deberiomos tomar para tener mejores resultados a los que muestran las tendencias actudles.

Instituto Nocional de las Mujeres
Departamento de Desarrollo Regional
Unidad Ejecutora de FOMUJERES
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La sefiora Maria Esther Vargas inicia explicando que, si una mujer no cumple con algunes requisitos de
las bases de participacion o reglamento, el formulario de postulacion de ella es automdticomente
rechazado por lo que no se recibe la postulacion para la posterior fase de admisibilidad. Si la mujer
completa todo el formulario de acuerdo con lo estipulado, entonces si se empieza a considerar como
una postulacién,

Las mujeres que presentan o quieren presentar su solicitud lo hacen a fravés de un formulario digital a
excepcion de las poblacion indigena para la cual la Junta Directiva acordé y aprobé una excepcion
{ellas los estarian entregando, mayoritariamente, de forma fisica) donde se tiens entendido después de
la reunién que se sostuvo con 28 mujeres lideresas indigenas del Foro de mujeres indigenas y también del
Foro de mujeres indigenas que tiene el Viceministerio con quien se han reunido dos veces, incluyendo a
las dos sefioras que amablemente estuvieron con nosotras hoy y a las cuales ya se le han entregado los
formularios fisicos en sus comunidades; elias van a hacer una entrega de este formulario de forma fisica
y la idea es que las mujeres leguen con el formulario y con la documentacion para ser revisada en las
Unidades Regionales para eso estdn pidiendo previa cita para respetar los protocolos en relacién con la
pandemiaq, y entonces en ese momento se hard una revision del formulario y lo documentacion con el
objetivo de indicarles si falta algun documento para que puedan incorporario.

A hoy hay un total de 645 formularios recibidos {mujeres que han ablerto ef formulario y ha iniciado el
llenado de este), de estos 645 formularios 316 pasaron a ser postulaciones, es decir no se encontré ningun
problema para que no continuara en su proceso y adjuntd la documentacion, no se puede decir que
adjuntaron la documentacidon comecta porque no han sido revisados, solamente estén siendo
aceptados.

De ese total de formularios pasaron a admisibilidad 329, A hoy en Defensa de los Derechos se cuenta
con 3 postulaciones.
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Inztituto Nocional de las Mujercs
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Unidod Ejecutoro de FOMUJERES
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La mayor cantidad de formularios presentados son en la Regional Chorotega y Central Oriente,
La categorio donde mds se presentaron postulaciones es Servicios,
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Con la informacion presentada se pretende definir algunas acciones que puedan ayudar a garantizar
que todos estos formularios que ingresan se conviertan en postulaciones, Para aquellas mujeres que han
presentado formuiarios indicando una actividad productiva que no es corecta, se ha elaborado un
texto para enviar correos elecirénicos personalizados a cada una de estas mujeres indicandole que
establecid una actividad productiva que no es consecuente con las bases de participacién e
invitandolos o que vuelvan a llenar el formulario adecuado a esa actividad productiva que es la que
realmente realiza,

En la XIl convocatoria se determind que 98 mujeres del Programa Mujer y Negocios entendieron mal la
convocatoria y sin ser graduadas de dicho programa se incorporaron en el formulario, el dia de mafana
se les estara enviando un comeo elecirénico indicandoles que ubicaron su postulacién de forma
incomecta y que las instamos o entrar a la Xl convocatoria, bajar el formulario indicado y llenar de nuevo
su postulacion,

Con la Xll convocatoria con el Programa Mujer y Negocios hay una contidad no tan importante de
formularios enviados. En relacion con el MAG, se sostuvo reuniones con personeros y la Comisidon que
estd conformada en el Ministerio y estén colaborando con los mujeres, quienes nos indicaron que en
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este momento cuentan con 300 proyectos ammados, los cuales les solicitamos que empezaran a
enviamos con el objetivo de poder empezar a realizar la admisibilidad. Ante la situacién encontrada en
los formularios, esperamos actuar mafiana enviondo comeos elecirénicos tralando de recobrar estos
formularios que fueron enviados de forma incomecia para ver si las mujeres se animan a presentarios
nuevarnente con la actividod productiva comecta o en la convocatoria corecta.

Se sostuvieron conversaciones con las jefaturas de los Unidades Regionales quienes plantearon su
disponibilidad para convocar e instar a todas aquellas organizaciones que participaron en Plan de
inversion {por el momento no continba) a que participen en FOMUJERES. Muchas formon parie de una
Municipalidod o una organizacién o del mismo INDER, que nos colabord mucho en la zona del SUR SUR,
y se ies esta pidiendo o estos actores estratégicos colaboracion para convocar a estas mujeres para la
respectiva presentacion de sus prayectos de forrma individual,

Se ha sclicitado a las Unidades Regionales mayor apoyo; se va tratar de mantener una compaiiera de
8:00 a.m. a 4:00 p.m. varios dias a la semana u ojolé toda ia semana para que las mujeres puedan
acercarse a estas asociaciones indigenas, sobre todo en la parte de Talamanca, Grano de Oro, en la
zona SUR SUR, Cabagray las 11 comunidades indigenas, para que puedan apoyar y orientar a las seforas
en el llenado fisico del formulario {si necesitan ayvda en el formulario digital, no hay problema) vy la
incorporacién de la documentacién que tienen que presentar, también para que se modifiquen las
primeras acciones de sesiones informativas que se estén llevando a cabo todos los dias Y que s& cambien
por asesoramiento individual a las mujeres que soliciten poder ingresar al formulario, llenar este o si
quieren hacer un llenado fisico.

Se solicita a la Junta Directiva un acuerdo que permita, no solamente alas mujeres indigenas, o cualguier
mujer de cualquier parte del pais que indique que no tiene conectividad, saido o que no puede subir la
documentacién, que no sabe el uso de la plataforma, se le pueda brindar el formulario de forma fisica
y que podomos recibiflos fisicamente. Con esta propuesta se estaria solventando que, se esta
garantizando que todas las mujeres tengan acceso al formulario y que, al recibir a los sefioras para hacer
la recepcién del formulario, podamos garantizar que va a enfregar la documentacion solicitoda.

Por dltimo se solicita una ampliacién del plazo para el 06 de agosto del 2021 como fecha limite ya que,
se haindicado por parte de las mujeres y por parte de las Jefaturas de las Regionales, que efectivamente
se requiere un poco mas de tiempo y si se considera que el dia 07 de julio se comunicd a las
organizaciones que el Plan de Inversién ya no va, se necesita tiempo para que municipalidades, INDER,
institucionalidad piblica, organizaciones puedan llamar a las seforas, dares a conocer las bases de
padicipacion e instaras a llenar su formulario.

Al ser las diecinueve horas con diecisiete minutos se retiran las seforas Ana Lorena Flores, Maria Esther
Vargas y el sefior Esteban Mora,

Una vez hechos las reflexiones respectivas, se procede a tomar el siguiente acuerdo:
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ACUERDO NUMERO CUATRO

CONSIDERANDO

1. Que al corte del dia 07 de julio del 2021, el reporte de formularios recibidos en la XI Convocatoria
Abierta, destaca que se recibieron 645 formularios de los cuales 329 no pasan a admisibilidad.

2. Que a ka misma fecha de corte el reporte de formularios recibidos en la XIl Convocatoria Dirigida se
consigna que se recibleron 123 formularios de los cuales 8 han pasodo a admisibiidad y 115 no pasan
a admisibilidad.

3. Que se van a tomar medidas preventivas para obtener mejores resultados a los mostrados en las
tendencias.

4. Que las mujeres requieren arienfacién y acompaiiamiento para poder preparar sus postulaciones y
para poder llenar los formularios.

SE ACUERDA:

1. MODIFICAR LAS BASES DE PARTICIPACION DE LA XI CONVOCATORIA Y LA Xl CONVOCATORIA DE
FOMUJERES 2021 CON EL FIN DE AMPLIAR LOS PLAZOS DE RECEPCION DE POSTULACIONES, SIENDO LA
FECHA LIMITE DE POSTULACION EL VIERNES 06 DE AGOSTO DEL 2021.

2. INSTRUIR A LA UNIDAD DE DESARROLLO REGIONAL A PROPONER UNA ESTRATEGIA DE MAYOR
ACERCAMIENTO CON LAS MUJERES PARA APOYAR EN EL LLENADO DEL FORMULARIO DE LA X
CONVOCATCORIA DE FOMUJERES.

3. CONSIDERANDO LAS LIMITACIONES A LAS QUE SE ENFRENTAN LAS MUJERES PARA EL LLENADO DE LOS
FORMULARIOS FOMUJER EN LINEA Y LAS LIMITACIONES DE CONECTIVIDAD EN LAS DIFERENTES
REGIONES DEL PAIS, SE ACUERDA APROBAR EL LLENADO DEL FORMULARIO DE FORMA FISICA PARA
TODAS LAS MUJERES QUE ASI LO REQUIERAN EN LAS DIFERENTES REGIONES DEL PATS.

4. INSTRUIR A LA PRESIDENCIA EJECUTIVA PARA QUE GESTIONE TODAS LAS ALIANZAS ESTRATEGICAS
NECESARIAS, TANTO CON ENTES PUBLICOS COMO PRIVADOS, PARA QUE ACOMPAREN A LAS MUJERES
EN EL LLENADO DEL FORMULARIO DE LA XI CONVOCATORIA DE FOMUJERES.

SE APRUEBA POR UNANIMIDAD. ACUERDOQ FIRME

3. Conocimiento y presentacion del Manual de procedimientos institucionales para su andiisis, remitido
mediante oficio INAMU-PE-UPI-085-2021, suscrito por la seficra Ana Vicioria Noranjo Porras, Jefatura
de la Unidad de Planificacion Institucional.

Al ser las diecinueve horas con diecinueve minutos ingresan las seforas Ana Victoria Naranjo Porras,
jefatura de la Unidad de Planificacién Institucional y Rosaura Bonilla, Profesional Especialisia.

La sefiora Ana Victoria Naranjo manifiesta que este documento es el borrador final principal del Manual
de procedimientos asociado al mapa de procesos y el cual la Junta Directiva aprobd en enero del 2020
y que en ese momento solo contaba con un dibujo y ahora lo han llenado de contenido a partir de la
elaboracion de procedimientos para cada uno de los procesos, con la colaboracidn de la Direccidn
Estratégica y la Direccién Administrativa Financiera. Aiade que la utiidad de dicho manual es que, toda
persona que entre nueva al INAMU pueda tener una idea de qué se hace en el INAMU y cémo debe de
hacerlo, por ejemplo, el depariamento de violencia que han desarroliado protocolos, guias, cuadros o
matrices que la gente debe de llenar cuondo hace atencién.
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INAMU: MANUAL DE
PROCEDIMIENTOS ASOCIADO AL

Elaborado por:

Unidad de Planificacion Institucional con ") I I\I ﬂ M U
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Estratégica y Administrativa Financiera y

las Unidades asesaras de {a Presidencia
Ejecutiva
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OPORTUNIDADES DE MEJORA recomendadas
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del INAMU
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PROCESOS
ESTRATEGICOS
1. Macroproceso: Condt ccién poiitico -estratégica |

111 1.2.2 121
Direccién Institucional Planaacidn estratégica Formulacién de proysctos
1.1.2 122 132
Consulta dudadans Plansacidn tictica Ejecucién de proyactos
Foro da mujeres
113 123 133
Gastidn del consejo Planeacién oparativa Saguimiento de proyectos
directivo
I 124
i Planeacion presupuestaria

21
J Comunicacién Institucional

214
Disefio de Estrategias de comunicacion
institucional

211
Implementacicn de estrategias de
comunicacion institucional

Comunicacion Instituc

ional

22
Gestidn de relaciones publicas

2241
Gestién de la imagen de Presidencia
Ejecutiva

222
Gestion de medios redes sociales y
prensa
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MATRIZ DE ROLES Y

RESPONSABILIDADES * R: Responsible / Responsable. Es el o la dueria del proceso y
En el funclonomiento de los quien se encarga de verificar la ejecucién de este.

procesos

*A: Accountable |/ Aprobador. Es la persona o el ente que es
responsable de aprobar la ejecucion de la farea y debe
asegurarse de que la tarea sea haga, y se haga bien.

s C: Consulled / Consultada. Quienes parlicipan con este rol
son las personas con las que hay consultor datos o decisiones
conrespecto a la actividad o proceso que se define.

o Il Informed [ informada. A estas personas o entes se las informa
de las decisiones que se foman, resultados que se producen,
estados del servicio y grados de ejecucién entre otros.
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La presidenta Marcela Guerrero considera que, en virtud de la importancia del Manual, es preferible que
los miembros de ia Junta Directiva tengan un tiempo determinadoe para analizario y en caso de dudas u
observaciones las expongan en la préxima sesion y propone que la UPl haga una exposicién del manual
al Foro de las Mujeres a lo que la sefiora Ana Victoria expresa que cuando le faciliten una fecha ella
hace las presentaciones que sean necesarias.

Al ser las diecinueve con cincuenta minutos se retiran las sefioras Ana Victoria Naranjo y Rosaura Bonilla.

Una vez hechas las reflexiones respectivas, se procede a tomar el siguiente acuerdo:

ACUERDO NUMERO CINCO
CONSIDERANDO

1. Que mediante oficio INAMU-PE-UP1-085-2021, la sefiora Ana Victoria Naranjo, Jefa de la Unidad de
Planificacion Institucional presenta a la Junta Direcliva, para su andlisis y posterior aprobacién, el
Manual de procedimientos institucionales.

2. Que en virtud del interés de la directora Ana Hemdandez Bolaiios, representante de la Sociedad Civil
e integrante de esta Junta Directiva, de ahondar mds en el tema y replicarlo al fForo de Mujeres del
INAMU, se propone que la sefiora Ana Victeria Naranjo haga una presentacion del Manual a dicha
organizacion,
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SE ACUERDA:

1. FRESENTAR LA PROPUESTA DEL MANUAL DE PROCEDIMIENTOS INSTITUCIONALES AL FORC DE MUJERES
DEL INAMU UNA VEZ QUE LA DIRECTORA ANA HERNANDEZ DEFINA FECHA Y HORA. DICHA
INFORMACION DEBE SER COMUNICADA A LA UNIDAD DE PLANIFICACION INSTITUCIONAL CON COPIA
A LA SECRETARIA DE LA JUNTA DIRECTIVA PARA EL RESPECTIVO SEGUIMIENTO.,

SE APRUEBA POR UNANIMIDAD. ACUERDO FiRME

ESP N

1. Conocimiento del oficio PE-2175-2021 remitido por la sefiora Liza Vasquez Umaia, jefe de Despacho
de la Presidencia Ejecutiva de la Caja Costarricense del Seguro Social,

Se da por conocido el oficio, no requiere acuerdo.

CAPfTULO V ASUNTOS VARIOS

La presidenta Marcela Guerrero expone el punto del café de despedida de dofia Alejandra Acufia. Se
toma la decision de que la sesion comespondiente al jueves 29 de julio se realice presencialmente y una
vez finalizada realizar el café,

La Viceministra Natalia Alvarez expone el punto de tema de las guias que definen preporar el reglamento
de la ley 8901 de paridad en Juntas Directivas en asociaciones solidaristas, cooperativas, sindicatos, etc.
Dichas gulas estan en consulta en diferentes instituciones y el MTSS ha solicitado tener un espacio con el
INAMU para hacer algunas precisiones que requiere lka normativa que tienen. Expresa que estan con el
mayor compromiso para avanzar hacia la mejor paridad y que a pesar de ciertos temas intemos se va
a hacer ese frabgjo y se quiere hacer en conjunto con el equipo INAMU,

Al no tener mas asuntos que atender, la Sesién Ordinaria ndmero diecisiete dos mil veintiuno, redlizada
bajo la modalidad virtual, concluye al ser ias veinte horas.

Marcela Gudrrero Campos
Presidenta
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