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AGENDA

CAPITULO | LECTURA Y APROBACION DE LA AGENDA

CAPITULD 11 LECTURA Y APROBACION DE LAS ACTAS ANTERIORES

1. Aprobacién del Acta N° 34 de la Sesién Ordinaria celebrada el 19 de diciembre del 2019,

2. Aprabacién del Acta N® 04 de }a Sesién Ordinaria celebrada el 06 de febrero del 2020,

3. Aprobacion del Acta N* 06 de ta Sesidn Ordinaria celebrada el 20 de febrero del 2020,

4. Aprobacion del Acta N* 07 de ta Seslén Ordinaria celebrada el 27 de febrero del 2020,

CAPITULO 1! ASUNTOS DE LA PRESIDENCIA EJECUTIVA

CAPITULD IV ASUNTOS DE LA JUNTA DIRECTIVA

1. Aprobacién del Reglamento para regular la Modalidad de Teletrabajo en el INAMU, cuya ejecucidn se realiza en el marco de las medidas
preventivas que la institucién implementara para evitar la propagacién de virus respiratarios a lo Interno, en apego a las disposiciones
esmanadas por las autoridades de Gabierno competentes en la Directriz N* 073-5-MTSS, dada en la Presidencia de la Repubiica el dfa 09 de
marzo del 2020.

2. Presentacién a cargo del Departamento de Gestién de Politicas Publicas, sobre £l otorgamiento del “Sello de lgualdad de
Género”, promovido por el INAMU para los procesos de certificacién de los Sistemas de Gestlon de |gualdad v Equidad de Género en el
Empleoc.

3. Audiencia concedida a una representacién de la Secclonal ANEP-INAMU (la cual fue aprobada mediante Acuerdo N* 7 de Sesién N* 05-
2020, cuyo propdsito es establecer conversacidn consultiva acerca del proceso de Reestructuraclén en el INAMU,

4. FRevisién y andlis's de! oficio INAMU-PE-C5-004-02-2020 de fecha 28 de febrero del afio en curso, suscrite por la sefiora Vera Aguilar como
Coordinadora de la Comislén de Etica y Valores del INAMU -CEV'-, coninforme sobre las principales problamdticas del INAMU,
identificadas en la Pregunta 2. Principales Prablemas de la Instituclén, parte integral del Cusstionarlo para la Seleccién de los
Valores Instituclonales, enviado al funcionariado en agosto del 2018,

=
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DOCUMENTOS PRESENTADOS EN CUMPLIMIENTO DE ACUERDO TOMADOS POR LA JUNTA DIRECTIVA

1. Oficio INAMU-PE-0162-02-2020 de fecha 28 de febraro del afia &n curso, que Presidencia Ejecutiva atiende Acugrdo N° 7 de |a Sesién N* 06-
2020, solicitando al Comité Coordinadar del Fore de Mujeres del INAMU, indicar el nombre de la persona que integrard el aquipo de trabajo
para &| proceso de revisién del Reglamento de Integracidn y Funclonamienta de dicho Foro de Mujeres.

CORRESPONDENCIA

1. Oficio {en copia) INAMU-PE-UAL-029-2020 del 23 de febrero en curso, que la Unidad de Asesoria Legal atiende lo indicado en la
nota INAMU-PE-DAF-041-2020, acerca de la Declaratoria de Incobrables en procesos de FOMUJERES.

2. Oficio P-20-23 de Servitios Miltiples Especlalizados 5.A. -SERMULES-, suscrito por su Presidente sefior Oscar Campos Castro, donde pone
en conocimiento del INAMU fa cantidad de mujeres capacitadas en diferentes campos, con la finalidad de otorgarles las herramientas
necesarias para su desarrolo personal y profesional.

3. Correo electrénica (en capia) remitido por la Presidencia Ejecutiva el 09 de marzo en curso, en que la Comisién Permanente Ordinaria de
Asuntos Hacendarios de la Asamblea Legislativa, consulta A la Auditoria Interna dal INAMU sobre el Texto Sustitutivo aprobada
del Expediente N* 20.437 “Ley contra la Participacidn de Servidores Piblicos en Paraisos Fiscales”.

CAP{TULOV ASUNTOS VARIOS.

CAPITULO | LECTURA Y APROBACION DE LA AGENDA
La Presidenta Patricia Mora procede a dar lectura a la Agenda y en consecuencia:

ACUERDO NUMERO UNO
SE ACUERDA
APROBAR LA AGENDA PROPUESTA PARA LA SESION QORDINARIA NOMERO OCHO-DOS MIL VEINTE.

SE APRUEEA POR UNANIMIDAD. ACUERDO FIRME,

CAPITULO N LECTURA Y APROBACION DE LAS ACTAS ANTERIORES

1. Aprobacién del Acta N* 34 de la Sesién Ordinaria celebrada el 19 de diciembre del 2019.
2. Aprobacidn del Acta N° 04 de la Sesion Ordinaria celebrada el 06 de fabrero del 2020.
3. Aprobacién del Acta N® 06 de la Sesién Ordinaria celebrada el 20 de febrero del 2020.
4. Aprobacidn del Acta N* 07 de la Sesién Ordinaria celebrada el 27 de febrero del 2020.

La Presidenta Patricia Mora somete a consideracioén las Actas supracitadas, las cuales una vez revisadas generan el acuerdo:

ACUERDO NUMERO DOS

SE ACUERDA
1. APROBAR EL ACTA NUMERO TREINTA Y CUATRO-DOS MIL DIECINUEVE CORRESPONDIENTE A LA SESION ORDINARIA

CELEBRADA EL DIA DIECINUEVE DE DICIEMBRE DEL DOS MIL DIECINUEVE, SIN MODIFICACIGN ALGUNA.
2. APROBAR EL ACTA NUMERC CUATRC DOS MIL VEINTE DE LA SESION ORDINARIA DEL SEIS DE FEBRERQ DEL DOS MIL VEINTE,

SIN MODIFICACION ALGUNA.
3. APROBAR EL ACTA NUUMERO SEIS DOS MIL VEINTE DE LA SESION ORDINARIA CELEBRADA DEL VEINTE DE FEBRERO DEL ANO

EN CURSO, SIN MOBDIFICACION ALGUNA.
4. APROBAR EL ACTA NUMERO SIETE DOS ML VEINTE DE LA SESIGN ORDINARIA DEL VEINTISIETE DE FEBRERQ DEL PRESENTE

ANO, SIN MODIFICACION ALGUNA.
SE APRUEBA POR UNANIMIDAD. ACUERDO FIRME.

CAPITULO Il ASUNTOS DE LA PRESIDENCIA EJECUTIVA
En esta Sesién no se presentd ningun tema en el Capitulo il de Asuntos de la Presidencia Ejecutiva,
CAPITULO IV ASUNTOS DE LA JUNTA DIRECTIVA

1. Aprobacién del Reglamento para regular la Modalidad de Teletrabajo en el INAMU, cuya ejecucion
se rediiza en el marco de las medidas preventivas que la institucién implementard para evitar la
propagacion de virus respiratorios a lo intemo, en apego a las disposiciones emanada por
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las autoridades de Gobierno competentes en I Directriz N® 073-5-MTSS. dada en la Presidencia de
la Republica el dia 09 de marzo del 2020,

Se autoriza el ingreso del sefior Nelson Sanchez, Coordinador del Departamento de Recursos Humanos, al ser las dieciséis
horas con treinta y tres minutos; quien procede a presentar el nuevo Reglamento para regular el Teletrabajo en el INAMU.

Indica el sefior Nelson Sénchez, que el Reglamento supracitado tiene por cbjeto establecer los lineamientos técnicos y
administrativos para aplicar la modalidad de Teletrabajo a las personas funcionarias del INAMU, de conformidad con las
nuevas Tecnologfas de la Informacién y Comunicacién disponibles en la actualidad o desarrolladas al futuro institucional,
con la finalidad de mejorar la prestacidn de servicios a las personas administradas; aumentar la productividad; reducir
costos y mejorar la calidad de vida del funcionariado institucional. Segun explica, quedan excluidos de la aplicacién de la
presente regulacién, aguellos servicios que presta el INAMU, que para su correcta y oportuna prestacidn es necesario que
la persona que realiza las labores correspondientas las ejecute presencialmente.

Una vez esbozadas las observaciones y hechas las aclaraciones perfinentas, se acuerdo:

ACUERDO NUMERO TRES

CONSIDERANDO

1. Bl andlisis y valoracion de la propuesta de Reglamento para regular el Teletrabajo en el Instituto
Naciona! de los Mujeres, presentada por el Departamento de Recursos Humanos con el objetivo
de establecer los lineamientos técnicos y administrativos para aplicar dicha modalidad a las personas
funcionarias del Instituto,

2, Que la Presidencia Ejecutiva podra emitir instrucciones; circulores o direcirices que implementen el
teletrabalo ante situaciones que comprometan o puedan comprometer lo sclud publica o del
funcionariado, de forma tal que pueda redlizar excepciones a los requisitos dispuestos en
este Reglomento, siempre y cuando no representen un delrimento para la persona frabagjadora o
sus condiciones laborales y dichas excepciones se apliquen de manera temporal.

SE ACUERDA

. PROCEDER A DEROGAR EL ANTERIOR REGLAMENTO DE TELETRABAIO DEL INSTITUTO NACIONAL DE LAS MUJERES.

2. APROBAR EL NUEVO “REGLAMENTO PARA REGULAR EL TELETRABAJO EN EL INSTITUTO NACIONAL DE LAS MUJERES”,
CUYO PROPOSITO SERA IMPULSAR ESTA MODALIDAD DE TRABAJO A LO INTERNO DE LA INSTITUCIGN; MISMO QUE
TENDRA CONCORDANCIA CON LA LEY PARA REGULAR EL TELETRABAIO, LEY NUMERG 9738 EMITIDA EL DIECIOCHQ DE
SETIEMBRE DEL ANQ DOS MIL DIECINUEVE; PUBLICADA EN EL DIARIO OFICIAL LA GACETA N* 184, ALCANCE N° 211 Y
REGLAMENTADA MEDIANTE EL DECRETO EJECUTIVO N° 42083 SUSCRITOEL VEINTE DE DICIEMBRE DE DOS MIL
DIECINUEVE, EL CUAL FUE PUBLICADO EN LA GACETA N° 243: ALCANCE N° 286 DE ESA MISMA FECHA.

3. INSTRUIR AL DEPARTAMENTO DE RECURSOS HUMANQS DEL INAMU, PARA QUE FORMALICE ESTOS INSTRUMENTQS
JURIDICOS E INICIE DE FORMA INMEDIATA CON SU IMPLEMENTACIGN A NIVEL INSTITUCIONAL.

SE APRUEBA POR UNANIMIDAD. ACUERDO FIRME.

Al ser las dieciséis horas con cuarenta y cuatro minutos se retira el sefior Nelson Sdnchez.

2. Presentacién a cargo del Departamento de Gestidn de Politicas Piblicas, sobre el otorgamiento del
“Sello de Igualdad de Género”, promovido por el INAMU para los procesos de cerlificacion de los
sistemnas de Gestion de Igualdad y Equidad de Género en el Empleo.

Al ser las dieciséis horas con cuarenta y cinco minutos se autoriza el ingreso de las sefioras Maria Picado y Andrea Milia,
del Departamento de Gestidn de Politicas Publicas y Equidad de Género def INAML), quienes proceden a exponer el tema
del otorgamiento del Sello de Igualdad de Género, como una estrategia para la autonomia econdmica de las mujeres.

Segun explican, en Costa Rica se ha creado lz Norma INTE G38, para que cada institucién o empresa establezca un Sistema
de Gestidn para la lgualdad de Género. A partir de la aplicacién de esta Norma, el INAMU procede a otorgar el Sello de
lgualdad de Género, como reconocimiento a aquellas empresas e instituciones publicas que se certifican en la misma.

-
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Este programa se desarrolla en alianza estratégica con el Programa de Naciones Unidas para e! Desarrollo {PNUD); y
considera el cumplimiento de funciones tales como: considerar los elementos interrelacionados de una organizacién,
que interactdan para establecer politicas; objetivos y procesos que contribuyen a la igualdad de género. Propone asimismo
acciones para la eliminacién de las brechas de género en las relaciones lahorales, aumentando la productividad y el valor
agregado de la organizacion como elementos diferenciadores. De igual manera representa la linea base en términos de
normativa nacional e internacianal, aprobada por el pais en materia de derechos laborales e igualdad de género. Integra la
participacidn activa del personal, de tal forma que sus conocimientos y habilidades sean potenciados. Ademds, impacta de
forma positiva los servicios brindados por la organizacidn, al garantizar Iz igualdad de género en todos los procesos.

Esta alianza estratégica publico-privada tiene come contrapartes empresas privadas; Cdmaras empresariales, PNUD; v es
una incidencia técnica y politica para la transversalizacidn del enfoque de género y la proamocidn de medidas afirmativas
con el fin de que las organizaciones privadas tomen en consideracidn las diferencias entre las condiciones; situaciones
y necesidades especificas de las mujeres y de los hombres para que las politicas y acciones no sean neutrales al género.
Busca una cultura organizacional diferente, capaz de producir bienes y servicios bajo el marco de la igualdad de trato
y oportunidades y la distribucidn de los recursos, tanto a lo interno como externo de la organizacién.

Su funcionamiento como estrategia se da en el principio de que e! Sistema de Gestién es una herramienta gue garantiza
que los cambios se incorporen estructuralmente en las empresas. E! Sistema monitorea, alerta y notifica cuando es
necesario hacer acciones correctivas. De igual manera desde la Gestién del personal, en la brecha salarial y en la promocién
de mujeres en puestos de toma de decisiones. En cuanto al tema de Salud Integral, se considera el hostigamiento sexual
y la prevencidn de la violencia contra las mujeres. En to que refiere a la Corresponsabilidad del Cuido, se vincula la licencia
de paternidad y el apoyo para cuido. Asi mismo, se considera el Ambiente de trabajo como una cadena de valor.

Segun lo indicado, un Sistema de Gestién para la Igualdad de Género se implementa a través de varios aspectos, entre ellos:

1) Un compromiso desde la més aita jerarquia de la organizacién, que permite enlazar las acciones en favor de fa igualdad
de género, con la visién estratégica de la empresa y lograr que se involucren todas las reas de la compaiiia

2) La realizacidn de un diagndstico de brechas de género es una herramienta para establecer las bases, disefiar y ejecutar

planes, estrategias o acciones para el cierre de brechas de género

La implementacion de una Politica de Igualdad de Género, bajo el compromiso de la organizacidn y plantee una estrategia

global que se propone reducir fas brechas y las desigualdades. Es un documento de cardcter politico, estratégico y general

4} El diseiio de un plan de accidn gue debe incorporar todos los dmbitos que desarrolla fa Norma INTE G38: a) gestidn
del personal; b} Salud Integral; €) Corresponsabilidad Social del Cuido, y d) Ambiente de trabajo.

5) Auditoria externa a cargo de un Organismo Certificador avalado por el ECA. La auditoria externa del Sistema de Gestidn
para la Igualdad de Génerc se desarrolla en conformidad con lo que establece ta Norma INTE 38-01-01

6) EI INAMU otorga el Seilo de Igualdad de Género como un reconocimiento a aquellas empresas privadas e instituciones
publicas que se certifican en la Norma Nacional INTE G-38,

3

—

Como parte de los incentivos de tener el Sello de igualdad de Género se consideran: 1) Puntaje adicional en los procesos
de compra con el Estado; 2} Uso de marca registrada del Sello de |gualdad de Género; 3) Acceso a servicios de acompafiamiento
del INAMU; 4) Inclusién en foros y redes internacionales para el intercambio de conocimientos y buenas practicas.

Comao parte de los principales resultados alcanzados del 2016 al 2019 se detallan:
2 Empresas Certificadas y con Sello se Igualdad de Género
497 Organizaciones informadas para un total de 1.451 personas
136 Organizaciones con proceso en el Sistema de Gestidn para la Igualdad de Género, con 1.083 mujeres y 368 hombres
91 Organizaciones capacitadas
660 Guias Didacticas distribuidas
67 Empresas comprometidas
& Espacios de Encuentre Empresarial a nivel nacional
12 Ciclos de Capacitacién {San josé y Huetar Norte)
24 Buenas Pricticas Laborales para la Igualdad raconocidas
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A manera de informacidn importante, se conoce que nuevas Organizaciones certificadas, tal el caso de 5 Instituciones
del Gabinete de Politicas Sociales de la Vicepresidencia de Republica Dominicana, a saber: 1) Direccidon Administrativa y
Financiera [DAF) y Direccién Técnica (DT} del Gabinete de Coordinacién de Politicas Sociales (GCPS) de la Vicepresidencia
de la Repiblica Dominicana; 2) Sistema Unico de Beneficiarios (SIUBEN); 3) Centros Tecnoldgicos Comunitarios {(CTC);
Administradora de Subsidios Sociales (ADESS); y 5} Progresando con Solidaridad (PROSOLI).

Por otra parte, en los Ciclos de Capacitacidn y herramientas diddcticas se consideran temas como: a) {gualdad de Género;
b) Diagndstico de hrechas de género; politica de igualdad de género y construccién de un plan de accién para la igualdad
de género en la empresa; c) Brecha salarial; d) Prevencién y tratamiento de la violencia contra las mujeres y el hostigamiento
sexual; y e) Corresponsabilidad social de los cuidados.

Como parte del proceso de coordinacién entre Areas Técnicas y Unidades Regionales, se indica que en la Regién Huetar
Norte, se dio un acercamiento estratégico para la sostenibilidad del proyecto, de manera tal que el Ciclo de Capacitacidn
se dio en 21 empresas de la zona; con una Empresa reconocida con Buenas Prdcticas Laborales para la Igualdad de
Género. En cuanto a la atencidn de la violencia contra las mujeres desde las empresas, los Talleres de Capacitacién para
las empresas se capacitaron 41 empresas; ademas de la Estrategia de empleabilidad para mujeres referidas por el INAMU.

Se identifican como las Empresas con el Sello de Igualdad de Género y con Reconocimientos a Buenas Prdcticas Laborales
para la lgualdad de Género: Travel Excellence y Holcim Costa Rica. En cuanta a las Buenas Précticas Laborales para la
lgualdad de Género del INAMU, se tienen 24 buenas précticas reconocidas mas 17 por reconocer en el 2020.

Una vez desarrollado la presentacién sobre el Sello de igualdad de Género, se brindan recomendaciaones al respecto:
Revisar la Norma para adaptar a necesidades de empresas e instituciones, que permita cumplir objetivo de igualdad.
Brindar un proceso de acompafiamiento en [a implementacién y cumplimiento de las medidas para alcanzar la igualdad.
Establecer categorfas en proceso de certificacién para empresas con reconocimientos a partir de etapas cumplidas.
Propiciar que existan varios Organismos Certif:cadores.

De igual manera, come recomendaciones de! proceso de evaluacidn:

Trabajar alianzas con el Sector Privado, sobre todo con las Cdmaras Empresariales

Revisar la estrategia para dejar en claro el tema del cierre de brechas y no sélo de Derechos Humanos.

Fortalecer el modelo de gestién a lo interno del INAMU, mediante una estrategia de regionalizacion y de apoyo entre
las diferentes dreas, viendo el Programa del Sello como un proceso institucional dirigido por el Area de Politicas Publicas.
Revisar el Decreto para que obedezca a una clara realidad del Sector Privado y a la coyuntura econdmica y politica,

Revisar |a estrategia en funcidn de tos cambios econdmicos y de la revolucién tecnolégica.

Establecer una estrategia diferenciada de atencidn y focalizar empresas grandes que tienen mayor posibitidad de obtener la
certificacion y poder asi tener “pequefias batallas ganadas”, debido a qua los costos para las PYMES son muy elevados.
Realizar alianzas con COMEX/PROCOMER/CINDE.

Elindicador de logro del Programa del Sellg, no tiene que ser que las empresas se certifiquen, debido a que depende de muchos
factores externos al INAMU y que mds bien se tienen que medir las acciones que se encaminan a ese logro.

De igual manera fueron considerados los pasos institucionales a seguir en el periodo 2020:

Revisar [a Norma para adaptar a necesidades de las empresas e instituciones, permitiendo cumplir igualdad de género.
Brindar un proceso de acompafiamiento en fa implementacién y cumplimiento de las medidas para alcanzar iz igualdad.
Concretar alianza con el Ministerio de Trabajo y Seguridad Social en materia de inspeccién laboral con enfoque de
género: a} Guia para empresas empleadoras desde un enfoque preventivo; y b) Taller de Formacién a inspectores/as laborales
sobre el Programa Sello de Igualdad

Establecer categorias en el proceso de certificacién para empresas que obtengan reconocimientos en etapas cumplidas.
Propiciar que existan varios Organismos Certificadores.

Revisién y creacidn de mds incentivos.

Fortalecimiento de alianzas estratégicas.

Capacidad de adaptacién y acompafiamiento en las necesidades que el contexto demande.

Apovyo en la revisién y avance del Programa del Sello Publico.

junta-directiva@inamu.go.cr
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Una vez finalizada la presentacidn por parte de las sefioras Maria Picado y Andrea Milla, la Junta Directiva hizo un espacio
de reflexion y consultas sobre la estrategia institucional de otorgamiento del Sello de lgualdad de Género.

La Directora Gloriana Carvajal indica que todas las instituciones deberfan tomar el compromiso de pasar por el procesc
de certificacion, pese a la limitante an alguna de ellas de incurrir en gastos presupuestarios; siendo asimismo necesaria
una estrategia de razonamiento que permita permear el sector privado.

A su vez la Directora Ana Herndndez considera que este proceso requiere de un cambio cultural; siendo de igual manera
de gran relevancia el establecimiento de una estrategia de comunicacién adecuada.

Una vez esbozadas las observaciones y hechas las aclaraciones pertinentes, se acuerda:

ACUERDO NUMERO CUATRO

CONSIDERANDO

1. lLa exposicidn realizada por las sefioras Maria Picado y Andrea Milla del Departamento de Gestién de Politicas Publicas
para la Equidad de Género, sobre la estrategia institucional de otorgamiento del Sello de Igualdad de Género, promovido
por el INAMU para los procesos de certificacidn de los Sistemas de Gestidn de [gualdad y Equidad de Género en &l Empleo.

2. Que en Costa Rica se ha creado la Norma INTE G38, que requiere que cada institucién o empresa establezca un Sistema
de Gestion para la Igualdad de Género. A partir de ia aplicacién de esta Norma, el INAMU procede a establecer alianzas
publico-privadas como contraparte para el otorgamiento del Sello de Igualdad de Género, como reconocimiento a
aquellas empresas e instituciones publicas que se certifican en dicho Pragrama, desarrollando una alianza estratégica
con el Programa de Naciones Unidas para el Desarrollo {PNUD); a! vincular elementos interrelacionados en una
organizacién, que interactian para establecer politicas, objetivos y procesos que contribuyen a la igualdad de género;
proponiendo asimismo acciones para la eliminacién de las brechas de género en las relaciones labarales, aumentando la
productividad y ef valor agregado de la organizacién como elementos diferenciadores; integrando la participacidn activa del
personal, de tal forma que sus conocimientos y habilidades sean potenciados; impactando de forma positiva los servicios
brindados por la organizacién, al garantizar la igualdad de género en todos los procesos.

SE ACUERDA

1. DAR POR CONOCIDA Y ANALIZADA LA PRESENTACION A CARGO DEL DEPARTAMENTO DE GESTION DE POLITICAS PUBLICAS
PARA LA EQUIDAD DE GENERC, SOBRE LA ESTRATEGIA INSTITUCIONAL DE OTORGAMIENTO DEL “SELLO DE IGUALDAD
DE GENERQ", PROMOVIDO POR EL INAMU PARA LOS PROCESQOS DE CERTIFICACION DE LOS SISTEMAS DE GESTION
DE IGUALDAD Y EQUIDAD DE GENERQ EN EL EMPLEQ.

2, ASUMIR EL COMPROMISO POR PARTE DE ESTA JUNTA DIRECTIVA, COMO UNA INICIATIVA DE PRIMER ORDEN, DE
LLEVAR A CADA UNA DE LAS INSTITUCIONES PUBLICAS EN ELLA REPRESENTADA, LA PROPUESTA DE INSERCION
DE LAS PROVEEDURIAS INSTITUCIONALES, CON EL FIN DE ARTICULAR UNA ESTRATEGIA QUE PERMITA LA ADOPCION
DE UNA CULTURA ORGANIZACIONAL DIFERENTE, CAPAZ DE PRODUCIR BIENES Y SERVICIOS BAIG EL MARCQ DE LA
IGUALDAD DE TRATC DE OPORTUNIDADES Y LA EQUIDAD EN LA DISTRIBUCION DE LOS RECURSQS, TANTO A LO
INTERNO COMO EXTERNG DE LA ORGANIZACION.

SE APRUEBA POR UNANIMIDAD. ACUERDO FIRME.

Las sefioras Marfa Picado y Andrea Milla se retiran al ser las diecisiete horas con cincuenta y ocho minutos.

3. Audiencia concedida a personas representantes de la Seccional ANEP-INAMU, la cual fue aprobada
mediante A rdo N° 7 tom nl ibn Qrdinagria N* 05-2020, con el propdsito de establecer
una conversacién consultiva acerca del proceso de Reestructuracién en el INAMU.

Al ser las dieciocho horas se autoriza el ingreso de la Delegacién de la Filial ANEP-INAMU, conformada por:

Alejandra Paniagua Bonilia, Presidenta de la Seccional ANEP-INAM{
Keilyn Urtecho Obando, Asesora Juridica de ANEP

Peggy Quesada Chamorro, Programa Avanzamos Mujeres

Tatiana Castellén Avilés, Psicologa de la Delegacidn de la Mujer, INAMU

junta-directiva@inamu.go.cr
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Diego Agliero, Proveeduria Institucional INAMU

La Presidenta Alejandra Paniagua expone ampliamente y pone de manifiesto el motivo de preocupacién del Sindicato
ANEP-INAMU, por el contexto institucional en el marco de la coyuntura especifica de reestructuracidn y la eventual
afectacidn a los derechos institucionales del funcionariado,

Ante la preocupacion explicita del Sindicato como una instancia legitima, la sefiora Ministra Patricia Mora manifiesta que
ciertamente el proceso de reestructuracidn es necesario bajo el contexto actual del INAMU; no obstante, bajo ninguna
circunstancia va a permitirse una afectacidn ni violacion de los derechos laborales de las personas funcionarias, toda vez
que se estd en procura de racionalizar al méximo las decisiones institucionales.

Entre los sefialamientos que hace la Presidenta Alejandra Paniagua, refiere 2 lo que considera como un grave error
histdrico, Ia no regionalizacidn de la Delegacién de la Mujer. De igual manera enfatiza sobre las implicaciones de no
diferenciar las acciones que realiza quien presta los servicios institucionales y quien brinda la capacitacidon de los mismos;
indicando asimismo gue se requiere un proceso de adecuacién de las relaciones de poder que en el INAMU se configuran,
cuestionando si efectivamente un proceso de reastructuracidn es la Unica figura a través de la cual pueden realizarse
los cambios requeridos, con las implicaciones que ello conlleva.

El Director Pablo Zuiiiga considera de suma importancia la perspectiva del Sindicato sobre el proceso de reestructuracidn;
no obstante, hace saber que dicho proceso fue aprobado con la incorporacién de posiciones y observaciones del sector
laboral, con la consideracion de los derechos y la justicia social. Enfatiza la importancia de reconocer la posicién del
Sindicato, especificamente en el reconocimiento de la necesidad de introducir cambios en la organizacidn y en los
procedimientos de la Institucion.

Explica el sefior Director que la actual legislatura del INAMU ha recibido ataques externos, que en ocasiones lo deja en
estado de indefansién por sitvaciones internas injustificadas, razon por la que se amerita reafizar algunos cambics en la
estructura, que no necesariamente tengan afectacidn en el funcionariado ni vayan en detrimento de sus condiciones
laborales. Enfatiza la importancia de considerar que no pueden optimizarse los servicios de la institucién, en desmejora
de las condiciones laborales de las personas trabajadoras.

En razon de lo anterior, el Director Pablo 20figa manifiesta que la situacion expuesta por la Presidenta Sindical es muy
de recibo, por lo que la Junta Directiva va a ser vigilante de que los procesos de consulta seran vinculantes y que la
reestructuracion se dé en beneficio de la institucién; del servicio que se presta y a la postre en beneficio dei funcionariado,
al lograr una mejor imagen pubfica y un mejor servicia publice. Consecuentemente, el seiior Director externa su
compromiso en el sentido de que el Sindicato no sea separado de las discusiones y andlisis institucional del proceso
de reestructuracién.

Es enfdtico el sefior Director al sefialar gue debe tenerse claridad en que el INAMU ha llegado a un punto en gue debe
revisarse su accionar y de que debe darse un remozamiento en la prestacion de sus servicios, en busca de una
optimizacién de los mismos; no cbstante, sin que esto represente cambio alguno ni detrimento de las condiciones
laborales de cada persona funcianaria.

Interviene la seflora Keilyn Urtecho, Asesora Juridica de ANEP, para destacar la importancia del compromiso asumido
por la Junta Directiva, en cuanto a no invisibilizar el trabajo del Sindicato en este proceso como prototipo de reestructuracién
institucional. Indica que el INAMU hizo las consultas a MIDEPLAN, con la solicitud expresa de que el Sindicato como
instancia grem:al, sea participe en la toma de decisienes en cada una de las consultas y procesos institucionales.

Enseguida la Directora Natalia Alvarez manifiesta su preocupacion en cuanto a que un proceso de reestructuracién se
dé en el contexto actual institucional. Considera que antes deberian ser subsanadas una serie de situaciones existentes
a lo interno de la institucién, que deben ser modificadas.

Finalmenta la Presidenta Patricia Mora reafirma el compromiso de incidir positivamente y con una visién mds participativa
en el proceso de reestructuracion institucional

ta-directiva@inamu.go.cr
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Una vez esbozadas las observaciones y hechas las aclaraciones perlinentes, se acuerda:

ACUERDO NUMERO CINCO

CONSIDERANDO

1. Lo expuesto por las personas representantes de la Seccional ANEP-INAMU, acerca del proceso de
Reesiructuracion aprobado para llevarse a cabo en el INAMU.

SE ACUERDA

1. DAR POR CONOCIDA Y ANALIZADA LA POSICION MANIFIESTA DE LA SECCIONAL ANEP-INAMU, EN CUANTO AL PROCESO
DE REESTRUCTURACION PROPUESTO PARA EL INSTITUTO NACIONAL DE LAS MUJERES.

2. PROCURAR QUE LA SECCIONAL ANEP-INAMU COMO INSTANCIA GREMIAL, ESTE VINCULADA A LOS PROCESOS DE
CONSULTA INSTITUCIONALES, EN PARTICULAR LO REFERENTE AL ANALISIS Y DISCUSION PARA LA TOMA DE DECISIONES
EN CUANTO AL PROCESOQ DE REESTRUCTURACKIN DEL INAMU,

SE APRUEBA POR UNANIMIDAD.

ACUERDO FIRME.

Al ser las dieciocho horas con cuarenta y cuatro minutos se retira la Delegacién de la Seccional ANEP-INAMU,

4. Revisién vy andlisis del oficio INAMU-PE-CS-004-02-2020 de fecha 28 de febrero del ofic en curso
suscrito por la sefiora Vera Aguilar como Coordinadora de la Comisién de Etica y Valores del INAMU
-CEVI, con Informe sobre las principales problemdlicas del INAMU, identificadas en la Pregunta
2, principales Problemas de la Institucién, parte integral del Cuestionarlo para la Seleccién de los
Valores Institucionales. enviado al funcionariado en agosto del 2018,

Una vez esbozadas las observaciones y hechas los aclaraciones pertinenies, se acuerda:

ACUERDO NUMERO SEIS

CONSIDERANDO

1. El andlisis del oficio INAMU-PE-C5-004-02-2020 de fecha 28 de febrero del afio en curso, suscrito por lasefiora Vera
Aguilar como Coordinadora de la Comisién de Etica y Valores del INAMU -CEVI-, en que presenta el Informe sobre
los resultados obtenidos ylas principales problemdticas del INAMU identificadas en la Pregunta 2: “Principales
Problemas de la Institucién”, parte integral del Cuestionario para la Seleccién de los Valores Institucionales, enviado al
funcionariado en agosto del 2018,

SE ACUERDA

1. INSTRUIR AL DEPARTAMENTO DE RECURSOS HUMANOS, PARA TOMAR COMO INSUMO EL DOCUMENTO PRESENTADO POR
LA CONTRALORIA DE SERVICIOS MEDIANTE OFICIO INAMU-PE-CS-004-02-2020 DEL 28 DE FEBRERO DEL ARO EN CURSO,
EN LO QUE REFIERE A LA EIECUCION DEL PLAN DE MEJORA DEL CLIMA ORGANIZACIONAL, TENIENDO EN CUENTA QUE CADA
AMBITO ANALIZADO {PERSONAL; ENTORNO, ESTRUCTURAL), RESPONDE A PROBLEMATICAS DISTINTAS, QUE REQUIEREN
ACCIONES ESPECIFICAS DESDE PROCESQS DE INDUCCION; SENSIBILIZACIGN; CAPACITACION ¥ GESTION, ENTRE OTROS.

2. SOLICITAR AL DEPARTAMENTQ DE RECURSOS HUMANOS EL FORTALECIMIENTO DEL PROCESO DE INDUCCION A
LAS PERSONAS QUE !NGRESAN, CON ALGUNOS CONTENIDOS QUE CONTRIBUYAN A CREAR COMPROMISO CON LOS
FINES DEL iINAMU, DESDE EL MARCO ETICO FILOSOFICO Y APROPIACION DE ESTOS.

3. ASIMISMO, SE SOLICITA AL DEPARTAMENTO DE RECURSDS HUMANOS IMPLEMENTAR PROCESOS FORMATIVOS PARA
LA REVISION DE PRACTICASEN Et EJERCICIO DEL CARGO, RELACIONADAS CON LAS FORMAS DE EJERCER EL
LIDERAZGO; EL RESPETO Y LA COMUNICACIKON ASERTIVA. DE IGUAL MANERA, QUE DICHO DEPARTAMENTO FORTALEZCA
LA COORDINACION CON LA COMISION DE ETICA Y VALORES INSTITUCIONALES, DE MANERA QUE ESTA SEA UN
REFERENTE EN MATERIA DE TRANSVERSALIZACION DE LA GESTION ETICA INSTITUCIONAL.

SE APRUEBA POR UNANIMIDAD. ACUERDO FIRME.

DOCUMENTOS PRESENTADOQS EN CUMPLIMIENTO DE ACUERDO TOMADOS POR LA IUNTA DIRECTIVA

[unta-directiva@inamu.go.cr
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1. Oficio INAMU-PE-0162-02-2020 de 28 de febrero del afic en curso, que Presidencia Ejecutiva atiende Acuerdo N° 7 de la
Sesidn N* 06-2020, solicitando al Comité Coordinador del Foro de Mujeres del INAMU, indicar el nombre de la persona que
integrard el equipo de trabajo para el proceso de revision del Reglamento de Integracién y Funcionamienta de dicho Foro.

La Junta Directiva da por atendido el oficio INAMU-PE-0142-02-2020 fechado 28 de febrero del 2020,

CORRESPONDENCIA

1. Oficio {en copia) INAMU-PE-UAL-029-2020 del 23 de fehrero en curso, que la Unidad de Asesoria Legal refiere a lo
indicado en {a nota INAMU-PE-DAF-041-2020, acerca de la Declaratoria de Incobrables en procesos de FOMUJERES.

La Junta Directiva da por atendido el oficio INAMU-PE-UAL-029-02-2020 del 23 de febrero del 2020, que
refiere a lo sefialado en la nota INAMU-PE-DAF-041-2020 acerca del proceso de FOMUJERES,

2. Oficio P-20-23 de fa empresa Servicios Miiltiples Especializados 5.A. -SERMULES-, suscrito por su Presidente sefior Oscar
Campos Castro, donde pone en conocimiento del INAMU la cantidad de mujeres capacitadas en diferentes dreas
productivas, con la finalidad de otargar!es las herramientas necesarias para su desarrollc personal y profesional.

La Junta Directiva da por conocido el oficio P-20-23 de SERMULES S.A. fechado 28 de febrero del 2020.

3. Correo electrénico (en copia} remitido por la Presidencia Ejecutiva el 09 de marzo en curso, en quela Comision
Permanente Ordinaria de Asuntos Hacendarios de la Asamblea Legisiativa, consulta a la Auditoria Interna del INAMU
sobre el Texto Sustitutivo aprobado del Expediente N* 20.437 "Ley contra la Participacién de Servidores Puhlicos en
Paraisos Fiscales”.

La Junta Directiva da por andlizado el documento en que la Comisién Permanente Ordinarla de Asuntos
Hacendarios de la Asamblea Legislativa hace consulta sobre el Texto Sustitutive del Expediente
N° 20.437 “Ley Contra la Participacién de Servidores Piblicos en Paraisos Fiscales”.

Al no tener mds asuntos que atender, la Sesién Ordinaria ndmero ocho dos mil veinte concluye al ser
las diecinueve horas con cuarenta y cuatro minutos,

Vil ia*

Patricia Mora C stellcmos Ana Catalina Morales Lopez
Presidenta Secretaria




