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Gráfi co 2. INAMU. Proceso de empleabilidad a mujeres. Año 2013

Fuente: Informe de gestión. Área de Políticas Públicas, 2013
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PRESUPUESTOS PÚBLICOS 
CON PERSPECTIVA DE GÉNERO

La institución ha impulsado el Proyecto 
Equitativos, con el fi n de incorporar el 
enfoque de género a los presupuestos 
públicos. Se conformó una subcomi-
sión interinstitucional con MIDEPLAN 
y el Ministerio de Hacienda, donde se 
apoyó en la construcción de metodolo-
gía para la formulación del Plan Nacional 
de Desarrollo 2014-2017. También se han 
realizado procesos formativos como se-
minarios y cursos para el personal de las 
instituciones públicas encargadas del 
proceso planifi cación presupuesto.

En el año se brindó asesoramien-
to a la Comisión Interinstitucional de 
Contabilización del Trabajo Femenino y for-
talecimiento de las iniciativas de visibiliza-
ción del Trabajo Doméstico No Remunerado. 
Se promovió incidencia política, insumos 
técnicos y seguimiento al Proyecto para la 
contabilización de Ley de trabajo doméstico 
no remunerado en las cuentas nacionales. 

PROYECTO €MPRENDE:  

La formalización del Proyecto €mprende ini-
ció en el año 2012, con el fi n de fortalecer las 
capacidades empresariales de las mujeres 
para potenciar su autonomía económica. 

Este es un proyecto de cooperación in-
ternacional en donde se suman esfuerzos 
de instituciones como el Ministerio de 
Economía, Industria y Comercio (MEIC), 
el Ministerio de Agricultura y Ganadería 
(MAG), el INAMU y la Unión Europea. 
Tiene como uno de sus propósitos con-
tribuir a una mayor independencia eco-
nómica de las mujeres de áreas rurales 
y urbanas marginales, que se encuentran 
en situación de vulnerabilidad económica 
y tienen potencial empresarial. 

Se espera fi nalizar el proyecto en el año 
2018 y benefi ciar a 900 micro y pequeñas 
empresas lideradas por mujeres rurales, 
con un mínimo de 300 unidades produc-
tivas en las regiones Chorotega, Huetar 
Caribe y Pacífi co Central donde se desa-
rrollará el proyecto. 

Se avanzó en un 70% en el Estudio para 
identifi car las potenciales cadenas de va-
lor para desarrollo de los negocios de las 
mujeres en esas regiones y se encuentran  
identifi cadas las primeras 100 MYPE de 
mujeres. Se inició con el acompañamiento 
en cada región del Proyecto y se cuenta 
con la base de datos actualizada (mapeo) 
como producto del estudio de actualiza-
ción de la línea base de €mprende.

El INAMU realizó diversas gestiones 
para contar con el personal para ejecu-
tar el proyecto y en el mes de febrero la 
Autoridad Presupuestaria aprobó 5 pla-
zas temporales para este efecto. Estas 
personas se encuentran ejecutando las 
acciones programadas. 

2.3.8   PROMOVIENDO EL CAMBIO 
 CULTURAL

Una acción que alcanzó un resultado satis-
factorio, fue el proceso de campañas publi-
citarias y las investigaciones para la igual-
dad de género realizadas durante el periodo.

• CAMPAÑAS PUBLICITARIAS 

Uno de los medios para promover el cam-
bio cultural son las campañas educati-
vas en medios de comunicación masiva. 
Durante el año 2013 se realizaron varias 
campañas en temas de cuido como co-
rresponsabilidad, participación política, 
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paridad y violencia, prevención del em-
barazo adolescente, así como sexualidad 
y afectividad en los y las adolescentes. 

La campaña sobre sexualidad y afectivi-
dad de las y los adolescentes, llevada a 
cabo en conjunto con el MEP, se pauta-
ron 1375 spots y cuñas radiales. 

Se realizó la 
campaña sobre 
el cuido como 
corresponsabi-
lidad social en 
conjunto con 
el IMAS en dos 
ocasiones, en la 
cual se pauta-
ron 5643 spots 
y cuñas radia-
les sobre la Red 

de Cuido, así como el pautaje sobre una 
campaña de prevención del embarazo 
adolescente Consejo Interinstitucional de 
Atención a la Madre Adolescente (CIAMA).

• INVESTIGACIONES 

Se realizó la aplicación de la Encuesta 
nacional sobre percepciones de los 
derechos humanos de las mujeres 
(ENPEDEMU 2013), la cual fue aplica-
da a 1041 personas (561 mujeres y 480 
hombres), en 175 distritos y 70 cantones 
de las siete provincias. El objetivo de la 
encuesta es identifi car los cambios cul-
turales favorables a la igualdad y equidad 
de género, tomando como línea base la 
ENPEDEMU 2008. La ENPEDEMU for-
ma parte del proceso investigativo del II 
Estado de los Derechos de las Mujeres 
en Costa Rica y se proyecta continuar 
con su aplicación cada cuatro años. 

De esta forma, se inició con el estudio so-
bre el II Estado de los Derechos Humanos 
de las Mujeres, que busca hacer un énfa-
sis en la visibilización de las mujeres afro-
descendientes, indígenas, con discapaci-
dad y jóvenes. En el 2013 se revisaron, 
actualizaron o reelaboraron el 64 % del 
total de indicadores contemplados en la 
investigación.

Se realizó un estudio socio jurídico identi-
fi cando los principales nudos críticos que 
afecta el cumplimiento de la normativa 
nacional e internacional de las mujeres 
trabajadoras domésticas migrantes, y se 
incluyen recomendaciones precisas para 
las instituciones públicas y organizacio-
nes sociales. 

La institución impulsa la generación y di-
fusión de información que promuevan una 
mejora en las condiciones para el empleo 
y la empresariedad en las mujeres. Por 
ello, se realizó un estudio de las condicio-
nes de trabajo de las mujeres en el Sector 
Agropecuario, el cual se presentó en el 
Foro sobre autonomía económica de las 
mujeres rurales del siglo XXI: Desafíos 
pendientes de las políticas públicas.

Además, se publicó la serie Mujeres 
y Empresariedad y el Modelo Integral 
de Fortalecimiento al Empredurismo y 
la Empresariedad para la Autonomía 
Económica de las Mujeres en Costa Rica 
como mecanismo de política pública.

También se realizó la divulgación de los 
resultados de la encuesta del Uso del 
tiempo y la publicación de la investiga-
ción sobre “La representación de los fe-
micidios en prensa escrita 2005-2009”.

Igualmente se  publicó el Tomo 2 de in-
vestigación histórica sobre el derecho 

Región Chorotega. Mujeres participantes del 
proceso de participación política. 2013
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de las mujeres a elegir y ser electas: 
una reconstrucción histórica y se edita-
ron 1000 ejemplares así como el Módulo 
Básico de Capacitación y Sensibilización 
en gineco-obstetricia, pediatría y adultas 
mayores.

• ENTREGAS TÉCNICAS

Durante el periodo fueron distribuidas 
dos entregas técnicas para la difusión del 
conocimiento especializado con enfo-
que de género, en bibliotecas escolares 
de primaria y secundaria públicas y semi 
públicas. En total se donaron 1085 mate-
riales a 40 centros educativos de las pro-
vincias de Alajuela, Heredia y San José 
así como en la totalidad de las Ofi cinas 
de la Mujer (OFIM) existentes en el país. 

2.3.9   ACCIONES PARA EL
 MEJORAMIENTO DE LA 
 GESTIÓN INSTITUCIONAL

GESTIÓN DEL MEDIO AMBIENTE 
INSTITUCIONAL

Según Decreto Ejecutivo Nº 36499 
MINAET-MS, Reglamento para la 
Elaboración de Programas de Gestión 
Ambiental Institucional en el Sector 
Público de Costa Rica; ministerios, ins-
tituciones autónomas y semiautónomas, 
empresas públicas y municipalidades 
poseen un compromiso con el ambiente.  
Por ello, el INAMU estableció su Política 
de Gestión Ambiental Institucional, apro-
bada por la Junta Directiva en sesión 
ordinaria no. 11-2014, el 19 de marzo de 
2014; con el objetivo de integrar al queha-
cer institucional medidas de prevención, 

mitigación, restauración y/o compen-
sación del ambiente,   mediante el uso 
efi ciente de recursos (agua, electrici-
dad, combustibles, papelería y otros) y 
el adecuado manejo de residuos;   todo 
ello,   para contribuir proactivamente, 
a la conservación del medio ambiente 
institucional.

Para tal fi n, se conformó una comisión 
institucional integrada por representantes 
de la Dirección Administrativa Financiera 
y Dirección Técnica, quienes tienen a su 
cargo la coordinación del establecimien-
to de un proceso de sensibilización a fun-
cionarias y funcionarios de la institución, 
así como la implementación de mecanis-
mos para el consumo efi ciente de recur-
sos  y manejo adecuado de residuos, se-
gún la normativa jurídica vigente.

SATISFACCIÓN DE LOS SERVICIOS 
INSTITUCIONALES

A inicios del año 2014 el INAMU desarrolló 
el estudio de satisfacción de las usuarias 
del Proceso de Formación Humana lle-
vado a cabo en las Regiones Chorotega 
y Huetar Caribe. El estudio fue realizado 
bajo la modalidad de evaluación forma-
tiva, con el fi n de proveer información 
sobre la satisfacción de las benefi ciarias 
del proceso de aprendizaje que ofrece el 
INAMU a través del Programa Avanzamos 
Mujeres y determinar acciones futuras 
para su mejoramiento. 
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Esta evaluación es la primera de una serie 
de valoraciones que realizará la institución 
a todos los procesos de capacitación que 

desarrolla. Por 
ello se seleccio-
nó Formación 
Humana porque 
es una de las ac-
tividades forma-
tivas que mayor 
cantidad de mu-
jeres convoca, 
a nivel nacional. 
En ella se abor-
dan conceptos 
básicos sobre 

violencia, liderazgo y organización, dere-
chos e identidad de género, entre otros. 

La evaluación realizada proporciona evi-
dencias y brinda retroalimentación de los 
aprendizajes de las mujeres en la capacita-
ción que reciben, también recoge refl exio-
nes sobre las estrategias que se llevan a 
cabo para desarrollar las competencias 

necesarias de las 
mujeres. De esta 
manera se espe-
ra maximizar el 
aprendizaje de 
nuevas poblacio-
nes benefi ciarias 
en el futuro así 
como fortalecer 
los conocimien-
tos y habilidades 
técnicas de las 
personas pro-
fesionales en-
cargadas de los 
procesos forma-
tivos, para op-
timar la función 
pública.

En este sentido, a 4 años de ejecutado el 
proceso de Formación Humana, para el 
INAMU es de vital importancia evaluar los 
resultados y los métodos aplicados, de 
modo que pueda determinar cuál o cuá-
les contribuyen a desarrollar en mayor 
grado, las capacidades de las mujeres y 
las del equipo de facilitadoras a cargo. 

Las variables evaluadas fueron las 
siguientes:

• Objetivos de la capacitación

• Materia utilizado

• Rol de la facilitadora (habilidad para 
comunicar la información

• Ambiente de aprendizaje (ambiente 
físico)

• Calidad de la alimentación

La información se extrajo de una mues-
tra de 330 mujeres participantes del 
Programa de Formación Humana con las 
que trabajaron las Unidades Regionales 
Chorotega y Huetar Caribe (de un total de 
758 mujeres capacitadas en ambas re-
giones durante el año 2013).

Algunos resultados que destacan del es-
tudio, son los siguientes:

• El 85% de las mujeres coinciden en 
que el material de trabajo utilizado 
en los talleres fue de gran utilidad 
para ellas, porque les permitió revi-
sar y poner en práctica en sus hoga-
res lo aprendido; además, todos los 
conocimientos que han adquirido y 
los conceptos que allí encuentran, lo 
comparten con otras mujeres para 
ayudarlas a superar las situaciones 
que viven, como la violencia domés-
tica.

INAMU. Unidad Regional Chorotega. 
Programa Formación Humana. Mujeres prove-
nientes de Nicoya, Santa Cruz, La Cruz, 2013

INAMU. Unidad Regional Huetar Caribe. 
Programa Formación Humana. Grupos 
Adolescentes – madres indígenas. 
Suretka, 2013.
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• El 87% de las participantes coinci-
den en que las facilitadoras no solo 
mostraron capacidad para comunicar 
la información propia del proceso de 
capacitación sino que mostraron  in-
terés en sus necesidades personales.  
“…Ana se ha interesado por nosotras 
y más por mi porque soy sobrevivien-
te de violencia doméstica y me ha 
fortalecido para mi diario vivir”. San 
Martín. Región Chorotega.

• El 76% de las mujeres consideran que 
el espacio donde se desarrollaron los 
talleres reúne las condiciones físicas 
apropiadas. Sin embargo varias mu-
jeres manifestaron que los espacios 
podrían ser óptimos y cómodos y con 
mejores condiciones de higiene, par-
ticularmente para las que están em-
barazadas, tal y como lo sintetiza el 
siguiente comentario: 

“Todo muy bonito y muy bueno pero 
recomiendo que podamos estar en 

otros lugares más cómodo y limpios, 
sobre todo para las que estamos 

embarazadas”. 

Suretka. Región Huetar Caribe

• Un 65% de las participantes manifes-
taron que el material utilizado en la 
capacitación es excelente, referido a 
que la información que contiene y la 
calidad del mismo estimula su apren-
dizaje. No obstante opinan que deben 
incluir más elementos como ilustra-
ciones cuando exponen los temas, 
mayor cantidad de prácticas durante 
el curso, contar con un manual espe-
cial acerca de lo que se les enseña a 
las que no saben leer ni escribir, así 
como realizar más actividades en gru-

pos porque les facilitaría su aprendi-
zaje. Integrar juegos y más dinámicas 
con videos durante la capacitación 
se mencionó como algo agradable y 
necesario para ellas. Identifi caron lo 
que más le gustó: las dinámicas em-
pleadas en el curso, la actualización y 
la claridad de la facilitadora, el poder 
interactuar con el grupo, las explica-
ciones y las prácticas y lo entreteni-
do al conocer a otras mujeres en sus 
mismas condiciones.

FORTALECIMIENTO DEL CAPITAL 
HUMANO

Producto de las gestiones institucionales 
para fortalecer el capital humano, se logró 
que la Autoridad Presupuestaria aproba-
ra 34 plazas nuevas para incorporar a 
los equipos de las Unidades Regionales, 
y dotar de recursos humanos a las dos 
nuevas regionales Huetar Norte y Central.  
De estas 34 plazas, 5 fueron aprobadas 
por servicios especiales para el Proyecto 
€mprende.

Se brindó un programa de capacitación 
de alta gerencia y elaboración de indica-
dores de gestión como parte del proceso 
de preparación de planes de sucesión, 
así como capacitación para  generar 
habilidades y actitudes, actualización 
y formación de acuerdo con la gestión 
especifi ca de los Programas Técnico y 
Administrativo. 

CONTROL INTERNO  

En el año 2013 se logró el fortalecimiento 
del Sistema de Control Interno. En marzo 
2013 se aprobaron las Políticas de Control 
Interno por parte de la Junta Directiva.  
Se aprobó un nuevo marco orientador 
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del SEVRI y se construyó el mapa de 
riesgos de todas las áreas y unidades de 
la institución, que contiene la identifi ca-
ción y medidas de administración de ries-
gos. Se realizó la autoevaluación a partir 
de los componentes de control interno 
y se elaboró el Plan de Autoevaluación 
Institucional 2013-2014 que establece los 
procedimientos para ejecutar el proceso 
de autoevaluación anual. En el año 2014 
se brindará el seguimiento para la admi-
nistración de los riesgos identifi cados. 
Se cumplió en un 100% de las acciones 
programadas. 

COMPROMISOS INTERNACIONALES

En su proyección regional e internacio-
nal, el INAMU ha desarrollado una inten-
sa agenda de trabajo, principalmente en 
el marco de la Comisión Interamericana 
de Mujeres de la Organización de los 
Estados Americanos (CIM-OEA), en las 
mesas Directivas de las Conferencias 
Regionales de la Mujer de América 
Latina y el Caribe CEPAL, en el marco 
del Consejo de Ministras de la Mujer de 
Centroamérica (COMMCA-SICA) y, con la 
Comunidad de Estados Latinoamericanos 
y Caribeños (CELAC).

Se ha dado cumplimiento a compromi-
sos en el ejercicio de la Presidencia de la 
CIM y en la Presidencia Pro Témpore del 
COMMCA, en especial el apoyo técnico 
en la formulación del Plan Estratégico 
del COMMCA 2014-2018 y la Política 
Regional de Igualdad y Equidad de 
Género (PRIEG). Se ha apoyado en el pro-
ceso preparatorio de la XXII Conferencia 
Regional CEPAL y en el proceso prepa-
ratorio para asumir la Presidencia Pro 
Témpore de la CELAC. 

El INAMU participó en la Primera Reunión 
de la Conferencia Regional sobre 
Población y Desarrollo de América Latina 
y el Caribe, que tuvo lugar en Montevideo 
en agosto de 2013.  En esta Conferencia, 
se dio seguimiento al Programa de 
Acción de la Conferencia Internacional 
sobre la Población y el Desarrollo.   Se 
realizó un análisis de la implementación 
del Programa de Acción de El Cairo en 
América Latina y el Caribe a 20 años de 
su aprobación y se elaboró una agen-
da regional futura sobre población y 
desarrollo.  

En el ámbito de la Cooperación 
Internacional, en el segundo semes-
tre del  2013 se logró concretizar que 
el INAMU sea la contraparte costarri-
cense de dos proyectos que fi nancia el 
Programa de Cooperación Triangular 
Costa Rica España. Estos proyectos son 
la “Revisión del Código de Trabajo de la 
República Dominicana desde una pers-
pectiva de género” y “Políticas Públicas 
en Niñez y Adolescencia desde el Enfoque 
de Género” del Instituto Salvadoreño 
para el desarrollo integral de la Niñez y 
la Adolescencia.   Esta iniciativa es el re-
sultado del trabajo conjunto entre los go-
biernos de Costa Rica y España para dar 
un impulso en temas de cooperación, di-
rigido a terceros países (Centroamérica, 
México y Colombia). El Programa tiene 
como fi n la transmisión de tecnologías, 
metodologías, conocimientos y expe-
riencias, por parte de  instituciones cos-
tarricenses y organismos estatales o 
privados sin fi nes de lucro, a diferentes 
organizaciones o entidades públicas en 
los países de la región, cuyos temas a de-
sarrollar se encuentren dentro de alguna 
de las seis áreas prioritarias, a saber:  1- 
Adaptación y Mitigación del cambio 
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climático; 2- Fomento de la economía 
verde; 3- Desarrollo territorial integral de 
áreas rurales; 4- Cohesión social y políti-
cas públicas inclusivas; 5- Competitividad 
y producción; 6- Seguridad democrática 
y derechos humanos.

Asimismo, se presentaron Informes País 
a diferentes organismos de acuerdo con 
los compromisos asumidos en el ámbito 
nacional, regional e internacional, como 
son Actualización anual de indicadores 
del Observatorio de Igualdad de Género 
de América Latina y el Caribe (CEPAL); 
Indicadores de progreso para la medi-
ción de la Convención Interamericana 
para Prevenir, Sancionar y Erradicar la 
Violencia contra la Mujer Convención 
Belém do Pará, Informe de cumplimien-
to del Consejo de Brasilia, seguimiento 
a recomendaciones de instrumentos de 
Derechos Humanos, así como la prepa-
ración y presentación de Informe Parcial 
o de Medio Período de la Convención so-
bre la eliminación de todas las formas de 
discriminación contra la mujer (CEDAW).

PLANIFICACIÓN INSTITUCIONAL

Se inició con la construcción del primer 
Manual de procedimientos de los pro-
cesos sustantivos de la institución, me-
diante una contratación con el Centro 
de Investigación y Capacitación en 
Administración Pública (CICAP). Esta he-
rramienta le permitirá a los diferentes ni-
veles de la institución tener congruencia 
y coordinación en sus acciones, conocer 
los métodos e información para realizar 
sus tareas, y evitar duplicidades y desa-
gregación de funciones.  Al mes de mar-
zo 2014 se muestra un avance del 50% 
del manual y se espera su fi nalización en 
el mes de junio 2014.

Por otra parte, se presentó ante la 
Contraloría General de la República el 
Índice de Gestión, mediante el cual la 
institución alcanzó un 75,7% donde se 
incorporan aspectos en materia de pla-
nifi cación, fi nanciero contable, control 
interno, contratación administrativa, pre-
supuesto, tecnologías de información, 
servicio al usuario y recursos humanos.

REORGANIZACIÓN INTEGRAL

En el año 2011, el Instituto Nacional de 
las Mujeres inició un proceso de reorga-
nización integral, a partir de la necesidad 
de contar con una estructura institucio-
nal, así como manuales de cargos y de 
clases, que se ajustaran a las demandas 
actuales de la sociedad.

La reorganización planteó tres objetivos 
fundamentales:

1. Lograr un fortalecimiento de las uni-
dades regionales, las cuales fueron 
incorporadas a la estructura en los 
últimos años.

2.  Fortalecer la función de rectoría del 
INAMU en materia de igualdad y equi-
dad de género, así como de violencia 
en contra de las mujeres a nivel na-
cional y regional. 

3. Mejorar los servicios y programas de 
atención directa a las mujeres, por 
medio de medidas que permitan una 
desconcentración de los servicios y 
ajustes en las dinámicas de atención 
y tiempo de respuesta, distribución 
de funciones, estrategias de articula-
ción, entre otras.



M e m o r i a  I n s t i t u c i o n a l 46

Este proceso sufrió un estancamiento 
durante el año 2013, ya que ha implicado 
un amplio trabajo de análisis, discusión, 
revisión y replanteamiento de una nueva 
estructura organización y una propuesta 
de trabajo a partir de los macroprocesos 
identifi cados.

Se debió revisar y analizar con detalle la 
propuesta planteada por el equipo con-
sultor, por lo que al fi nalizar el año reci-
bió la aprobación de la Junta Directiva 
para su remisión a los entes fi scalizado-
res para su aprobación fi nal. Esto implicó 
que se diera una reorientación de los re-
cursos asignados y tiempos propuestos 
para la implementación del proceso, que 
afectó otros procesos paralelos como 
la defi nición de manuales de cargos y 
clases y la elaboración del Manual de 
Procedimientos de la Institución, temas 
debidamente programados para su eje-
cución en el año 2014.

2.3.10  EJECUCIÓN PRESUPUESTARIA

Durante este período se han tomado me-
didas que permitieron que al fi nalizar el 
año 2013 se alcanzara una ejecución pre-
supuestaria del 75%, mejorando el por-
centaje alcanzado en el año 2012 de un 
62% de ejecución presupuestaria. 

Entre ellas, se defi nieron mecanismos 
para dar un seguimiento más riguroso al 
plan de compras; se elaboró y aprobó un 
Plan de Inversión para el período 2014-
2015; se brindó un seguimiento constante 
a la ejecución presupuestaria; y se enfo-
có la atención en mejorar las condiciones 
de infraestructura de las unidades regio-
nales y del nivel central con el fi n de brin-
dar una mejor atención a la mujeres.

Se realizó una ejecución del presu-
puesto asignado de un 75%, faltando 
por ejecutar un 25% correspondiente a 
¢2.619.661.873.80, el cual no fue posible 
cumplir por varias razones, siendo la más 
signifi cativa, el gasto del 13% de ¢301.3 
millones de la sub partida de construc-
ciones, adiciones y mejoras, dado que las 
contrataciones para las remodelaciones 
de los CEAAM de Limón y Occidente, se 
declararon infructuosas.

Además, para el 2013 la sub ejecución 
del grupo de la sub partida de bienes du-
raderos fue de un 64%, lo cual obedeció 
a que, si bien es cierto se realizaron los 
procesos correspondientes de contrata-
ción administrativa, para muchas de las 
líneas solicitadas no se recibieron ofertas.  
De igual manera, la ejecución del grupo 
de sub partidas de bienes preexistentes, 
fue de un 42% de ¢700.0 millones. De los 
recursos ejecutados en esta sub partida 
es importante mencionar que mediante 
la Licitación Pública 2012-LN-000001-01 
se dio inicio al proceso de “Adquisición 
de Cuatro Inmuebles para ubicar las 
Unidades Regionales: Chorotega, Huetar 
Caribe, Brunca y Pacífi co Central. Se 
recibieron ocho ofertas, de las cuales 
únicamente cinco cumplieron con los re-
quisitos establecidos y fi nalmente se ad-
quirió una de las ofertas por un monto de 
¢297.0 millones para la compra del inmue-
ble para la Ofi cina Regional Chorotega.

Asimismo, se declara desierta la com-
pra del inmueble para la ofi cina Regional 
Brunca y los procedimientos para adqui-
sición de los inmuebles para las ofi cinas 
de las regiones  Pacífi co Central y Huetar 
Caribe se declararon infructuosos. 
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Cuadro 8. INAMU. Presupuesto y gasto ejecutado por programas, año 2013

(Millones de colones y % de ejecución).

Programa Presupuesto 2013
Gasto ejecutado 

2013
% de ejecución al 

31/12/2013
Programa 

Administrativo
5.722.095.009 4.475.585.243 78.21%

Programa Técnico 4.770.914.391 3.397.762.283.21 71.21%

Total del 
Presupuesto

10.493.009.400 7.873.347.526.21 75%

Fuente: Informe de gestión. Dirección Administrativa Financiera. 2013

PLAN DE INVERSIÓN 

El INAMU realizó un plan de inversión 
mediante la adquisición de infraestructu-
ra para el fortalecimiento del trabajo que 
se realiza en las regiones y en la atención 
de las mujeres en los CEAAM. El plan 
consistió en la compra de lo siguiente: 

1. Un terreno de 2.000 metros cuadra-
dos en el cantón central de la provin-
cia de Limón para la edifi cación de la 
Unidad Huetar Caribe. Se espera que 
la construcción del edifi cio empiece 
en el año 2014.

2. El edifi cio donde opera la Unidad 
Chorotega.

3. Las instalaciones para el funciona-
miento del CEAAM Occidente, can-
tón de San Ramón de Alajuela. 

Para el año 2014, las autoridades del 
INAMU esperan adquirir los terrenos para 
instalar las Unidades Regionales Huetar 
Norte y la Brunca.

Además, durante este periodo se adqui-
rieron seis vehículos doble tracción para 
las Unidades Regionales, con el objetivo 
de facilitar el acceso y traslado de las 
funcionarias dadas las difíciles condicio-
nes de las zonas donde se ubican. 
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ACRÓNIMOS

• ACNUR: Alto Comisionado de Nacio-
nes Unidas para los Refugiados

• AELC: Asociación Europea de Libre 
Comercio

• ANASOVI: Asociación Nacional Se-
gunda Oportunidad de Vida

• ANTRAIHOC: Asociación Nacional 
de Trabajadoras Independientes de 
Hogares Comunitarios

• ASOINAMU: Asociación Solidarista 
del INAMU

• ASTRADOMES: Asociación de Tra-
bajadoras Domésticas

• BANHVI: Banco Hipotecario de la Vi-
vienda

• CCSS: Caja Costarricense de Seguro 
Social

• CEAAM: Centros Especializados de 
Atención y Albergue temporal a Mu-
jeres Víctimas de Violencia, sus hijos 
e hijas

• CEDAW: Comisión sobre la elimina-
ción de todas las formas de discrimi-
nación contra las mujeres.

• CEN CINAI: Centros de Educación y 
Nutrición. Centros Infantiles de Aten-
ción Integral 

• CENECOOP: Centro de Estudios y 
Capacitación Cooperativa

• CELAC: Comunidad de Estados Lati-
noamericanos y Caribeños

• CEPAL: Comisión Económica para 
América Latina

• CGTS: Comisión Técnica Género y 
Salud

• CIAMA: Consejo Interinstitucional de 
Atención a la madre Adolescente

• CIDH: Comisión Interamericana de 
Derechos Humanos

• CIM: Comisión Interamericana de 
Mujeres

• CIO: Centro de Información y Orien-
tación

• CMCM: Comisiones Municipales de 
la Condición de la Mujer

• CNREE: Consejo Nacional de Reha-
bilitación y Educación Especial

• COINDIS: Comité de Información de 
las Personas con Discapacidad

• COMMCA: Consejo de Ministras de 
la Mujer de Centroamérica

• CONACOOP: Consejo Nacional de 
Cooperativas

• CONAPAM: Consejo nacional para la 
Persona Adulta Mayor

• CONASIDA: Centro Nacional para la 
Prevención y Control del Sida

• DINADECO: Dirección Nacional de 
Desarrollo de la Comunidad

• ECA: Ente Costarricense de Acredi-
tación

• ENPEDEMU: Encuesta Nacional de 
Percepción sobre el Estado de los 
Derechos de las Mujeres

• FECOCI: Federación Costarricense 
de Ciclismo

• FOMUJERES: Fondo de Fomento de 
Actividades Productivas y de Organi-
zación de las Mujeres

• FUNDESO: Fundación Nacional de 
Solidaridad

• GAM: Gran Área Metropolitana

• ICODER: Instituto Costarricense del 
Deporte
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• ICT: Instituto Costarricense de Turis-
mo

• IFED: Instituto de Formación y Estu-
dios en Democracia

• IIDH: Instituto Interamericano de De-
rechos Humanos

• IMAS: Instituto Mixto de Ayuda Social

• INA: Instituto Nacional de Aprendiza-
je

• INFOCOOP: Instituto nacional de Fo-
mento Cooperativo

• INIE: Instituto de Investigación en 
Educación

• ITCR: Instituto tecnológico de Costa 
Rica

• MAG: Ministerio de Ganadería

• MEIC: Ministerio de Economía, In-
dustria y Comercio

• MEP: Ministerio de Educación Públi-
ca

• MESECVI: mecanismo de Segui-
miento de la Convención de Belém 
do Pará

• MIDEPLAN: Ministerio de Planifi ca-
ción Nacional y Política Económica

• MINAE:  Ministerio de Ambiente, 
Energía y Mares de Costa Rica

• MIVAH: Ministerio de Vivienda y 
Asentamientos Humanos

• MTSS: Ministerio de Trabajo y Segu-
ridad Social

• OEA: Organización de Estados Ame-
ricanos

• OIM: Organización Internacional para 
las Migraciones

• OFIM: Ofi cinas Municipales de la Mu-
jer 

• ONU: Organización de Naciones Uni-
das

• PANI: Patronato Nacional de la Infan-
cia

• PIEG: Política de Igualdad y Equidad 
de Género

• PLANOVI: Plan Nacional para la 
Atención y la Prevención de la Violen-
cia Intrafamiliar

• PNOT: Política Nacional de Ordena-
miento Territorial

• PNVAH: Política Nacional de Vivienda 
y Asentamiento Humano

• PRIEG: Política Regional de Igualdad 
de Género

• PROCASUR: Programa Regional de 
Capacitación de Desarrollo Rural 

• PYI: Planes Territoriales Indígenas

• PYMES: Pequeñas y Medianas Em-
presas

• RECAFI: Red Costarricense de Acti-
vidad Física

• RECOMM: Red Costarricense de 
Mujeres Municipalistas

• SEC: Sindicato de educadores

• SNU: Sistema de Naciones Unidas

• SEPROJOVEN: Servicios de Educa-
ción y Promoción Juvenil

• SEPSA: Secretaría Ejecutiva de Plani-
fi cación Sectorial Agropecuaria

• SETENA: Secretaría Técnica Nacio-
nal Ambiental

• SEVRI: Sistema Específi co de Valora-
ción del Riesgo Institucional

• SIGIEG: Sistemas de Gestión de 
Igualdad y Equidad de Género
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• SINART: Sistema Nacional de Radio 
y Televisión

• TLC: Tratado Libre Comercio

• TSE: Tribunal Supremo de Elecciones

• UNFPA: Fondo de Población de Na-
ciones Unidas

• UCR: Universidad de Costa Rica

• UGE: Unidades de Género

• UNA: Universidad Nacional

• UNED: Universidad Estatal a Distancia

• UNICEF: Fondo de Naciones Unidas 
para la Infancia

• UPEG: Unidad para la Equidad de 
Género
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ANEXO 1

Material Producido por el INAMU, Abril – Diciembre del 2014.

15 DERECHOS HUMANOS DE LAS MUJERES

DESCRIPCIÓN 

1. Derechos humanos dentro de la familia.

2. Los asuntos económicos de la familia.

3. Derecho a la pensión alimentaria.

4. ¿Cómo dar seguimiento a la pensión alimentaria?

5. Derecho al aguinaldo y salario escolar en la pensión alimentaria.

6. Bienes gananciales.

7. La unión de hecho.

8. Acceso e igualdad en el trabajo.

9. Derecho para la protección de la trabajadora en estado de embarazo 
    o en período de lactancia.

10. Derecho al seguro de salud de las mujeres.

11. Pensión del régimen no contributivo.

12. Derecho y obligaciones cuando se alquila casa.

13. La consumidora y sus derechos.

14. La tarjeta de crédito, cómo utilizarla sin salir perdiendo.

15. Derecho al estudio y al trabajo de las mujeres libre de cualquier forma 
     de violencia o discriminación.
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DESPLEGABLES

DESCRIPCIÓN

1. Asociación de Mujeres Productoras Agropecuarias y Artesanas de Agroindustrial 
de Golfi to.  Productos lácteos Agroindustrial.

2. Asociación Femenina de Agua Caliente.

3. Diseños Melissa.

4. Cascadas Las Carvernitas.  Entre cataratas y cavernas, una tierra diferente.

5. Azul. Sabores y especias.

6. Arte Sur.  Artesanías del Sur.

7. Reciclaje de Osa.

8. FRUTILAC del Sur S.A.

9. Artesanías La Magia del Quilting.

10. Artesanías Kataleya.

11. Creaciones Talita.  Tu mundo de madera.

12. Kylha.  Mujeres creando arte.

13. Asociación Damas Unidas.  San Miguel de Agua Buena de Coto Brus.

14. Rancho Verde.  Rural cabins.

15. Cabinas Laguna del Valle.  

16. Creaciones Luna.

17. Hidroponía La Esperanza.

18. Productos Naturales Madel.

19. Camino Ngöbe en Costa Rica.

20. Muebles rústicos en Bambú.  
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21. ¡Qué no te atrapen! La trata de personas es una trampa mortal.

22. Delegación de la Mujer. Unidad Especializada de Atención en Violencia Intrafamiliar 
y Violencia Sexual.

23. El amor no debe doler.

24. Igualdad real en el trabajo SIGEG.

25. El acoso político contra las mujeres una manifestación de violencia de género.

26. Promoción de la salud cáncer de mama.

27. ¿Es mujer y busca empleo?

28. Red para la atención y prevención de la violencia contra las mujeres y la violencia 
intrafamiliar.

29. ¡Somos lideresas! Quiero ser protagonista de mi vida, del desarrollo de mi comu-
nidad y de mi país.

30. Participación política de las mujeres.

AFICHES

DESCRIPCIÓN

1. Afi ches alusivos a la conmemoración del 25 de noviembre. 

2. Afi ches Prevención hostigamiento sexual.

3. Afi che Comité institucional para la prevención del hostigamiento sexual.  Las per-
sonas trabajadoras del INAMU tenemos derecho a un ambiente libre de hostiga-
miento sexual.

4. Afi ches promocionales contratación de mujeres sector empresarial. 

5. Afi che Somos una empresa socialmente responsable porque Valoramos el trabajo 
de las mujeres….respetamos sus derechos laborales; reconocemos sus competen-
cia; promovemos su inserción en todas las ocupaciones y puestos de la empresa.

6. Afi ches alusivos a la conmemoración del 25 de noviembre. 
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DESCRIPCIÓN

1. Articulación regional en el marco del Programa Avanzamos Mujeres.

2. Bienes Gananciales. ¿Qué derechos tenemos cuando nos separamos de nuestra 
pareja? Colección Tenemos derecho a tener derechos.

3. Articulación regional en el marco del Programa Avanzamos Mujeres.

4. Conociendo, construyendo y ejerciendo nuestros Derechos Humanos.  Libreta de 
apuntes.

5. Convención Interamericana para Prevenir, Sancionar y Erradicar la Violencia contra 
la Mujer.  Convención Belém Do Pará Colección Legislación para la igualdad y la 
equidad de género.

6. Convención sobre la Eliminación de Todas las Formas de Discriminación contra la 
Mujer.   Colección Legislación para la igualdad y la equidad de género.

7. Cuidamos y nos cuidamos.   Para mujeres que asumen el trabajo de cuidadoras 
de niños, niñas y personas adultas mayores.   Colección Aprendo con igualdad y 
equidad.

8. Derecho a la Asociación y Mecanismos para la Participación de las Mujeres.   
Colección Legislación.

9. Derecho a organizarnos en asociaciones o fundaciones.  Colección Tenemos de-
recho a tener derechos.

10. Una estrategia del INAMU. Mecanismos para la igualdad y equidad de género: de 
las brechas a las soluciones.  Colección Políticas Públicas para la igualdad y equi-
dad de género.

11. El recurso de amparo.  Un medio para exigir los derechos humanos de las mujeres.  
Colección Tenemos derecho a tener derechos.

12. Género, poder y migración en el Caribe costarricense 1870-1960.  Colección 
Haciendo Histori.

13. Guía de Procedimientos para la Exigibilidad de los Derechos de las Mujeres. 
Colección Documentos.

14. Guía de servicios institucionales dirigidos a mujeres.
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15. II Plan de acción 2012-2014. Política de Igualdad y Equidad de Género.   Colección 
Políticas Públicas para la igualdad y equidad de género.

16. La pensión alimentaria.  Lo que las mujeres debemos saber.  Colección Tenemos 
derecho a tener derechos.

17. La violencia doméstica: tenemos derecho a una vida sin violencia

18. Ley contra el hostigamiento sexual en el empleo y la docencia.  Colección Legislación 
para la igualdad y equidad de género.

19. Ley contra la violencia doméstica. Colección Legislación para la igualdad y la equi-
dad de género.

20. Ley de penalización de la Violencia contra las Mujeres.   Colección Legislación para 
la igualdad y la equidad de género.

21. Los derechos humanos de las mujeres en la Convención sobre la Eliminación de 
todas las formas de Discriminación contra la Mujer (CEDAW).   Colección Tenemos 
derecho a tener derechos.

22. Los derechos humanos de las mujeres.  Lo que todas debemos saber.  Colección 
Tenemos derecho a tener derechos.

23. Modelo Integral de fortalecimiento al emprendedurismo y la empresariedad para la 
autonomía económica de las mujeres en Costa Rica como mecanismo de política 
pública.  Colección Políticas públicas para la igualdad y equidad de género.

24. Módulo básico de Sensibilización y Capacitación en Cambio Climático y Desastres 
con Perspectiva de Género.  Colección Producción de conocimiento.

25. Módulo básico de sensibilización y capacitación en género.   Colección Producción 
de Conocimiento.

26. Fortaleciendo mis capacidades para una mejor calidad de vida: guía metodológica 
y conceptual.

27. Para elegir y ser electas:  una reconstrucción histórica.  Segunda Parte.  Colección 
Haciendo Historia.

28. Participación políticas de las mujeres, Somos lideresas y Ciudadanas.
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29. Principales sesgos de género detectados en el proceso de planifi cación y presu-
puestación pública costarricense.  Colección Producción de conocimiento.

30. Reglamento para regulación de la prevención y sanción de las conductas que con-
fi guren el Hostigamiento Sexual en el Instituto Nacional de las Mujeres.  Política 
contra el Hostigamiento Sexual en el Instituto Nacional de las Mujeres.  Colección 
Legislación para la igualdad y la equidad de género.

31. Serie Mujeres y Empresariedad.                            

32. Sistematización Metodológica sobre Observatorios Ciudadanos de Mujeres 
Indígenas de Costa Rica.   Un puente hacia la rendición de cuentas.  Los 
Observatorios Ciudadanos: un ejemplo de corresponsabilidad entre Estado y so-
ciedad.  Colección Tenemos derecho a tener derechos.

33. Construyamos juntas la esperanza: hacia un mundo sin violencia.

34. Vamos a medias…50/50.  Tiempo de paridad.  Tiempo de igualdad.  Cuaderno de 
apuntes.

35. Fortaleciendo mis capacidades para una mejor calidad de vida: mi cuaderno de 
vida.

36. Memoria institucional abril 2012-marzo 2013.

37. CD Memoria I Encuentro Centroamericano de Mujeres de las Artes Escénicas.

38. Preguntas frecuentes: ¿Cómo iniciar la implementación de un Sistema de Gestión 
de Igualdad y Equidad de Género SIGIEG?  Colección Tenemos derecho a tener 
derechos.
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